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Vision
Vi enskede med forsegsprojektet at ga:

— Fra en situation, hvor vi som kommune tyer til arkitektkonkurrencer i arbejdet med by-
fornyelse - ogsa i det midlertidige i en omdannelsesproces.

— Til en situation, hvor andre metoder afproves med en dbenhed i forhold til at turde bega
fejl undervejs, og metoder som var under lobende udvikling i teet samarbejde med staerke
lokale aktorer.

STRATEGI

Skabe byliv langs den kommende bygade i Gellerup og derved veere et samlingspunkt for om-
radets beboere og besogende. De tre midlertidige projekter understotter visionen om borger-
deltagelse og ildsjeele som drivkraft. Der er satset pa, at projekterne kan skabe en merveerdi for
omradet blandt andet gennem borgerinddragelse og aktivering af lokalomradet.

Beskrivelse af projektets idé
Projektet tager udgangspunkt i tanken om, at vi i omréadefornyelsen af Gellerup kan planlegge
og bygge rammerne for byliv, men at vi ikke kan detailplanlagge bylivet.

Vi tog afseet i bylivet inden den fysiske omrédefornyelse - med andre ord med afset i liv for
bygninger.

Aktorerne i forersaedet

Steerke lokale akterer, som i forvejen gjorde en stor forskel i omradet, og som derfor allerede var
med til at skabe byliv. Alle var aktorer, som havde kompetencerne til at sta i spidsen for- og ikke
mindst lofte en sadan opgave.

Det var de lokale teams, der var de centrale aktorer, der bade skulle generere byliv og viderefore
det efter forsegsprojektets afslutning. De var i forersaedet og blev alene hjulpet pé vej af kom-
mune og boligforening.

BRUGERNE
De typiske brugere kan opdeles i de, der star bag installationerne og i mere eller mindre grad er
engageret i en af foreningerne, og de brugere, der ensker at veere en del af aktiviteterne eller blot
vil heenge ud.
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Forord

Erfaringen er, at den frivillige indsats alene ikke
kan gennemfere midlertidige byggeprojekter.
Dette forsogsprojekt under omradefornyelsen i
Gellerup har bekreeftet, at det kreever vilje, haen-
der, gkonomi og ikke mindst de rette kontakter
i det kommunale system. Der findes barrierer,
blandt andet i form af en lovgivning, som kun i
begraenset omfang tager hojde for det midlerti-
dige. Benspaend, i form af en begrenset inte-
resse og forstéelse for borgerinddragelse i prak-
sis, kan findes internt i visse dele af den
kommunale organisation.

En lempelse af reglerne for byggesagsgodken-
delser med indfersel af begrebet “kulturelle
byggepladser”, der tager hojde for det midlerti-
dige aspekt, kan gore det lettere at bruge mid-
lertidige konstruktioner som verktejer i den
samskabende byudvikling.
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Indledning

Fra kommende bygade til nuveerende byliv - et kortvarigt eksperiment i om-
dannelsen fra edemark til sprudlende byliv.

Denne bog repraesenterer et udsnit af leeringsprocesserne under forsegspro-
jektet. Udgaven er taenkt som en hurtig og overskuelig formidling af et pro-
jekt med mange niveauer — praktiske som teoretiske. Strukturen er derfor
bygget op med udgangspunkt i praktiskorienteret formidling efterfulgt af en
mere overordnet tilgang efterhanden som leeseren ledes mod de mere teore-
tiske elementer.

Publikationen er overordnet bygget op omkring to hovedelementer; en em-
pirisk- og en teoretisk-orienteret. Den empirisk-orienterede del retter fokus
mod konstruktionen i forsegsprojektet og mere preecist mod, hvordan de
midlertidige fysiske manifestationer produceres i interaktionen mellem det
frivillige og det kommunale. Den teoretiske del omhandler medborgerskabs-
tilgange, der de senere ar er kommet mere og mere i fokus i den kommunale
planleegning. Disse nedslagspunkter forseger at afspejle den komplekse ud-
fordring, samskabelse er.

Der tages afsat i de udfordringer, som det kommunale systems daglige drift
star over for med det egede politiske fokus pa samskabelse og medborger-
skab som almindelige malingsparametre. Mere specifikt drejer det sig om
kommunens udfordringer i planlaeegningen af omradefornyelser og midlerti-
dighed som strategi i samarbejde med borgerne og de prioriteringer, det tvin-
ger kommunen til at lave.

Udgivelsens formal er — gennem refleksion over laeringspunkter og i brugen
af midlertidige aktiviteter som et strategisk veerktoj i byudviklingen - at in-
spirere kommuner, byudviklingsselskaber, radgivere samt ovrige professio-
nelle, der onsker at aktivere lokale aktorer i rollen som loftestang til opferel-
sen af fysiske manifestationer som bud pa, hvad byliv er, og hvad fremtidens
byliv kan veere.

Der seettes ogsa fokus pa, hvorfor det kan vaere svert at samskabe, og hvilke
krav det stiller til kommuner at indga i samskabende processer med lokale
aktorer og andre private parter. Isaer, nar dette sker i forbindelse med by- og
omradefornyelse af midlertidig karakter pa tveers af strategiske malseetnin-
ger, effektmal, egeninteresser og agendaer.

Baggrund

Idéen til projektet tager udgangspunkt i tanken om, at vi i omradefor-
nyelsen af Gellerup kan planlaegge og bygge rammerne for, men ikke
detailplanlaegge, bylivet.

At skabelse af byliv sker i et steerkt samspil mellem kommune, boligfor-
ening og beboere — herunder saerligt ressourcestaerke lokale aktarer,
der kan viderefgre bylivet efter projektets fuldfarelse.



Projektets opbygning

Ideen var at lade de lokale aktorer sette dagsordenen og fore den ud i livet.
Det er med andre ord de lokale teams, der er de centrale i dette projekt, og det
er dem, som skal generere byliv og understotte den fysiske omradefornyelse
af Gellerup, som dermed ogsa fungerer som startskuddet for skabelse af va-
rigt byliv. Hvert lokalt team fik tilfort ressourcer med henblik pa, at de heref-
ter kunne udfere en fysisk realisering af den id¢, de havde for skabelse af by-
liv. Da der var tale om frivillige foreninger, blev der i budgettet afsat
ressourcer til, at de enkelte lokale teams kunne indhente eksperthjelp efter
eget onske og behov. Denne hjalp blev indhentet i dialog med konsulenten.

Konsulenten skulle hjeelpe med at skabe vejen for de projekter, der blevigang-
sat af de lokale teams i forhold til afprevning af ideer, indhentning af godken-
delser, sammenhang med ovrige projekter og radgivning. Desuden skulle
konsulenten sikre, at vedvarende byliv var det gennemgaende tema og slut-
produkt. Samtidig var der en opgave med evaluering og formidling forankret
i denne rolle, hvor metodens baredygtighed skulle underseges til inspiration
for andre aktorer, der arbejder med byfornyelse i udsatte boligomréder. Med
andre ord var opgaven at evaluere processen pa metaplan med forankring og
ejerskab for gje. Her blev der helt bevidst ikke straebt efter en rolle som pro-
jektleder, men som “gartner” — altsd som den, der er med til at igangseette
processerne, vande og gode efter behov og fa dem til at vokse. Efter drets af-
slutning afsluttede denne sin deltagelse i forlobet, og malet var her, at konsu-
lenten skulle kunne traede ud af projektet, imens det havde gunstige forhold.
Ved projektets udleb skulle der altsa veere sket en forankring af projektet, og
de medvirkende aktorer skulle have taget ejerskab af Gellerup C, som for-
sogsprojektet blev navngivet af de frivillige. Desuden blev en kommunal tov-
holder tilknyttet, hvis ansvar var at sikre, at malet for projektet var i centrum,
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at sammenhengen med gvrige projekter i omradet blev sikret, samt at fokus
forblev pa omradefornyelsen.

Det var séledes de lokale ressourcer, der skulle bane vejen for byliv i omdan-
nelsen af Gellerups kommende bygade. Dette mal skulle opfyldes via opforel-
sen og anvendelsen af midlertidige fysiske manifestationer, hvis formal var at
tilfore byliv og ejerskab til en fremtidig bygade og en fremtidig bydel - alle-
rede for man byggede. Der var helt naturligt én af parterne, der indgik i et af
de tre team, der havde den koordinerende rolle. Men hele grundtanken i for-
sogsprojektet var, at flere lokale aktorer skulle lofte udfordringen i feellesskab.
Huvilke lokale aktorer, der deltog, baserede sig blandt andet pa en indledende
dialog-workshop, hvor der var en rammesaetning om byliv i form af en studi-
etur for at sikre ideernes baeredygtighed og kvalitet.

Udvealgelsen af de tre endelige projekter skete pa baggrund af samtaler med
aktererne, der fokuserede pa ideernes evne samt potentiale til at skabe byliv
langs den kommende bygade. Herunder det organisatoriske og baeredygtige
aspekt. Kriterierne for udvealgelsen gik hovedsageligt pa:

M Realisering af byliv som inspiration for det blivende.

B Sammenhang med overordnet malseetning for Helhedsplanen Gellerup
og Toveshgj.

M Synergi med Instant City (forklares senere).

M Drift.



B Organisering.
B Aktivitetsniveau.

B Vedholdenhed.
B Wauw-factor.

Borgerinddragelse i byudvikling er ikke noget nyt, men det, som forsegspro-
jektet Gellerup C-forlgbet forsegte, var en genteenkning af borger- eller bru-
gerinddragelse. Her blev aktorerne ikke bare inddraget som passive horings-
parter, men som aktive skabere pa lige fod med ovrige aktorer. Dette sikrede
et mere realistisk beslutningsgrundlag, der afspejlede reelle behov og ensker.
Samtidig gav det muligheden for at arbejde aktivt med forankring og ejer-
skab i processen samt pa sigt at styrke netvaerket i omradet.

Med udgangspunkt i det, der virker

Med forsegsprojektets formél — lokale ressourcer som en vej til byliv — og
med det baredygtige aspekt i tankerne, blev en fellesnaevner for alle akto-
rerne, at de i forvejen gjorde en stor forskel i omradet, og at de allerede var
med til at skabe byliv i dagligdagen. Vel at maerke ogsé uden for normal “ab-
ningstid”. De var alle aktorer, som havde kompetencerne til at lofte en sadan
opgave, men ikke nedvendigvis ressourcerne, da der var tale om frivillige
foreninger.

Séledes var udgangspunktet et enske om at realisere aktiviteter og skabe byliv
i en ombygningsfase inden for en kortere tidsramme end den, man hidtil har
opereret med i omradet. Projektet skulle foregribe starten pa bylivet inden
skabelsen af den endelige bygade, da der var behov for umiddelbar handling
og synlige resultater for at bibeholde troveerdighed, engagement og ejerskab.
Det skulle vise sig at veere langt sveerere at indfri med dette forsegsprojekt
end forst antaget.

Formal

Formalet var at undersoge, hvorledes et samarbejde mellem offentlige og lo-
kale aktorer bidrager til bylivsskabelse. Dette blev undersogt i en helt konkret
empirisk kontekst i Gellerup, og det skete ved at planleegge og bygge tre mid-
lertidige rammer for byliv langs den kommende bygade. Det blev gjort i teet
samspil mellem kommune, boligforening og lokale akterer, der kunne vide-
refore bylivet efter projektets fuldferelse, og som samtidig kunne inspirere til
og afpreve ideer til blivende rammer for byliv som en del af “Instant City”.

Forsagsprojektet havde saledes til formal at undersgge grundlaget for
en mere by-lignende anvendelse af de offentlige rum i Gellerup med
udgangspunkt i de frivilliges ressourcer.

Projektet blev afviklet parallelt med de evrige fysiske forandringer af omra-
det, og for bygaden blev etableret, sédledes at de nye bylivsskabende aktiviteter
generede liv og muligheder i den omfattende omdannelsesperiode. Dette
stod pa i en tidsfastsat periode, der indledningsvist strakte sig fra den 30.
august 2015 og frem til 1. september 2016. Under processen blev afslutnin-
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gen af projektperioden rykket til 1. november 2016. Da projektet indgik som
et midlertidigt element i en langsigtet plan, skulle de fysiske manifestationer
have flytbarhed som en funktion. Herunder ligeledes ssmmenhzaengen med de
gvrige initiativer, da denne synergi var en forudsaetning for skabelsen af byliv.

Mal

Malet var at skabe et vitalt omrade over en begranset tidsperiode, hvor mid-
lertidige og permanente lgsninger bidrog pa bade kort og lang sigt. Lesnin-
gerne skulle siledes medvirke til at skabe byliv i den (lange)

transformationsproces omréadet star overfor. De skulle ogsa medvirke til at
give beboerne i omradet et steerkere ejerskab over det byliv, der blev skabt.

Derudover var malet for projektet at skabe forhold, hvor metoder blev afpre-
vet med en abenhed i forhold til at turde bega fejl undervejs. Metoder, som
var udviklet og afprovet i praksis af lokale akterer i teet samspil med kom-
munen. Lige fra borgerbudgettering og flydende planlagning til afprevning
af alternative evalueringsformer for maling af kvaliteten af bylivet ved at an-
vende liveability-begrebet. Slutteligt, hvordan man konkret omszetter det fak-
tuelle til brugbar viden for gvrige.

Instant City — den geografiske rammesaetning

Med udgangspunkt i det areal, der med gennemforelsen af Helhedsplanen i
Gellerup og Toveshgj omdannes til den fremtidige bygade, skulle der skabes
et sted, som var sarligt for Gellerup, og som kunne generere og skabe ram-
merne for byliv langs bygaden. Arealerne op til bygaden vil std ledige i en
arraekke. Vejen vil generere trafik, som vil skabe et flow gennem omradet,
men som ikke vil skabe decideret byliv. Fokus skulle derfor veere pa, hvordan
vi skabte en bygade, som ikke bare var en vej, men som samtidig indgik som
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en attraktiv og aktiv del af den omdannede bydel. Som navnt var det et onske

at skabe nye stemninger i omradet ved hjelp af lokale ressourcer — herunder
bylivsfelelse og nye destinationer. Udviklingen af Instant City-omradet bi-
drog ligeledes til realiseringen af Helhedsplanens overordnede effektmal -
deriblandt forholdet til skabelse af byliv, tryghed, aktiviteter, trivsel, aktivt
medborgerskab og samskabelse.

Instant City-omradet i hjertet af Gellerup var saledes taenkt som forste skridt
pa vejen til at skabe en ny og spandende bydel. Et eksperimentarium i
konstant forandring, der inspirerede til aktivitet og samspil. Dette laborato-
rium for byliv, forankret i omradet mellem Bygaden og Byparken, dannede
den geografiske ramme, hvor de midlertidige konstruktioner under Gellerup
C blev opfert. Projektet var, med sine tre fysiske manifestationer, de forste
eksempler i reekken af midlertidige pavilloner, mobile satellitter og byrums-
installationer, der tilsammen udgjorde Instant City - et byudviklingsomrade
indrettet som en unik midlertidig ramme om brugernes aktiviteter.



Gellerup C som bylivsstrategi

Bylivet blev skabt med udgangspunkt i konkret handling og fulgt op af fysi-
ske principper for den fremtidige anvendelse og udformning. Et baerende ele-
ment for strategien var at udnytte potentialet, der 14 i at afprove forskellige
midlertidige fysiske manifestationer — herunder ogsa aktiviteter, som kunne
fremme visioner for omradets byrum og give nye erfaringer. En af ambitio-
nerne for projektet var, at der i lgbet af det midlertidige forlob blev skabt
klarhed omkring potentialet for de patenkte permanente lgsninger. Blandt
andet med opmerksomhed pa baredygtigheden ved at underseoge, hvorvidt
forsegsprojektets organisering med fokus pa konkrete projekter kunne lofte
et fremtidigt vedvarende byliv.

Forsegsprojektet eksperimenterede pé kort sigt og inspirerede derved til det
blivende ved at danne fysiske rammer, der skabte aktivitet, dialog og samar-
bejde mellem flere parter.

Der blev saledes arbejdet fleksibelt med omradefornyelse ved at skabe en di-
rekte relation mellem planleegningen, udviklingen og stedets aktuelle situa-
tion. Lederskabet af de tre projekter udmentedes gennem maegtiggorelse af
projekternes ejere og kommende driftsansvarlige, der var partnere i projektet
— ikke blot som passive heringspartnere, men som gkonomiske partnere, der
investerede i projekterne i form af arbejdskraft.
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Praesentation af projekterne

Klubhus med socialt ansvar

Et af projektforslagene, der bade affodtes af de indledende moder og den ny-
opferte fodboldbane, finansieret i samarbejde mellem Brabrand Boligfor-
ening og Aarhus Kommune, var et onske fra en af de lokale fodboldklubber,
Activity Center Football Club (ACFC), om klubfaciliteter. S& de under fod-
boldkampe og anden aktivitet kunne invitere familie og andre, bade klub-
medlemmer og evrige, til at blive og tage del i (forenings)livet. Derudover
indeholdt projektet omklaednings- og badefaciliteter.

Klubben har gennem flere ar taget et stort socialt ansvar i omradet. Projektets
formal var derfor at skabe byliv ved at opsette en platform, der gav anledning
til, at folk kunne medes pa tveers og samtidig give et steerkt ejerskab ved, at
medlemmer kunne dyrke foreningslivet. Nye kunne tiltraekkes ved at skabe
denne base som udgangspunkt for netverk og grobund for et sterre frivilligt
engagement. De gnskede at skabe rum for muligheden for at lokale og ude-
frakommende kunne sidde sammen og lere hinanden bedre at kende, og
derved medvirke til at nedbryde fordomme.

“Pa denne made kan man samtidigt give foraeldre fra lokalomradet

mod pa at tage med deres barn, nar de spiller uden for omradet.”
(Interview med Afif Abdallah fra ACFC, den 13. september 2016)
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Rachid A. Rachid

Derudover havde klubben ogsa en stor interesse i at skabe mere tryghed i
omradet ved at drive et sted, hvor unge kunne komme og have kontakt med
voksne som de unge ogsa respektererede. De voksne skulle introducere dem
til foreningslivet, og hvad det vil sige at engagere sig i frivilligt arbejde - give
dem succesoplevelser, sé de folte sig som en del af et feellesskab.



Instant platform og projektrum

Sigrids Stue, der er et internationalt projekt for samtidskunst, der i flere ar har
haft base og artist in residense i en lejlighed i Gellerup, var organiseringen
bag det andet projekt. Sigrids Stue enskede at rykke arbejdsrum samt flere
projekter og aktiviteter til nye lokaliteter i Instant City for at blive en del af
foranderlige og midlertidige bystrukturer i midten af Gellerup. Den Instante
platform indeholder blandt andet arbejdsrum til geaestende kunstnere, for-
skellige workshops og prasentationer. Herunder ogsa berneprogram-
mer samt base for det selvsteendige KunstnerNetvaerk i Gellerup.

Deres bud pa bylivsskabelse gik kort fortalt ud pé at skabe en intervention, en
kreativ platform, der indgik i kunststrategien for omradet med en mere in-
volverende tilgang til kunstaktiviteter. En platform, hvor kunst og subkultu-
rer kunne komme op til overfladen og et udstillingsvindue for omradet med
en mangfoldighed af aktiviteter; vaerksted, udstillingsrum, projektrum, film-
visning. Ved at flytte de aktiviteter, der allerede foregik, ned pa gadehejde,
blev der skabt et nyt rum, der abnede op for en anden offentlighed. Det invi-
tererede til det mere uforpligtende engagement og den umiddelbare nysger-
righed, der blev vaekket hos de tilfeeldige forbipasserende.

De havde et gnske om at tale sig ind i kunsten, der fremadrettet skal vaere i
Gellerup, og havde en interesse i at vaere en del af den byudvikling, der er i
gang. Forsogsprojektet, og de muligheder den Instante platform bragte, gav
mening, da den abnede op for muligheden for at veere fysisk til stede, der
hvor bylivet sker. Det var i trad med den strategi, de allerede arbejdede med;

“at indtage byen — ogsa med fokus pa beboerne i omradet”.

(Interview med Anne Katrine Graah Rasmussen fra Sigrids Stue, den 30. august 2016).
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Det var ikke en udenforstaende tanke, men skabte potentialet for at byde ind
med noget, som ikke er der i forvejen. De kunne veare passager pa forste
raekke pa denne type kunst og indirekte pavirke den udvikling, der er i gang.

Forsegsprojektet understottede den del af Sigrids Stues strategi, der centre-
rede sig om at opbygge relationelle forhold og derved bane vej for tveerfaglig
samarbejde i neeromradet samt skabe vej for de internationale kunstnere.

Aktorerne i Sigrids Stue har under processen arbejdet efter mottoet:
“Det skal vaere sjovt. Vi skal have gode legekammerater og traekke den
gode energi der, hvor den er — 0gsa nar vi stader pa noget, der er lidt

muggent”.
(Interview med Anne Katrine Graah Rasmussen fra Sigrids Stue, den 30. august 2016).
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BLOCKEN — Bevagelse, Laering og Cirkus Kunst

Et udendeors artist-treeningsomrade, hvor der var plads til alle, der enskede at
lave noget kreativt i form af at bruge kroppen ved fysisk treening. BLOCKEN
var taeenkt som en scene for subkulturer, der enskede at deltage i akrobatiske
aktiviteter med performanceart som drivkraft. En platform, der havde til for-
mal at samle de forskellige netvaerk og grupperinger, der findes i de forskel-
lige performanceart-discipliner. De forskellige discipliner har grundleggen-
de meget til feelles. Med forsegsprojektet blev en anledning til at invitere de
forskellige netveerk til Gellerup skabt, sa de kunne dele viden, lane teknikker
fra hinanden og gore hinanden endnu bedre. Der ligger et keempe uudnyttet
potentiale i at udvikle denne form for bevagelseskunst. Det primeere fokus
var saledes pa potentialet i at udvikle sig gennem interaktion mellem forskel-
lige mennesker, hvor det sekundare var at samle det store netveerk bade fra
internationale artister og fra Aarhus ved at gore Gellerup til et centrum.

Deres idé for byliv var at gore det muligt for folk med rod i performanceart at
have en scene i det offentlige rum; en multifunktionsopsatning, der indby-
der til interaktion og videreudvikling, s der bade kommer opmerksomhed
pd alternative mader at bevaege sig i bybilledet pa, samt at cirkus og perfor-
manceart ogsa er noget, der kraever hard treening.

“Hvis man giver god energi, arbejdskraft eller andet, sa far man ogsa
noget til gengzeld. Noget for noget — de, der far lov til mest, er ogsa
de, der yder mest til gengaeld.”
(Interview med Philip Thabiso og Mathias Poelman fra BLOCKEN,
den 7. september 2016)
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De indledende mangvrer

Indledningsvis blev der gjort tanker om bade gevinster og risici for bedst
muligt at afdeekke effekt. Herunder bade positive og negative samt en af-
hjelpningsoversigt over sidstnavnte.

Nedenfor er opstillet en oversigt over forventede ikke-gkonomiske gevinster,
hvor formen er baseret pa identificering af muligheder og forventet positivt
udbytte med udgangspunkt i den allerede valgte losning — lokale ressourcer

Risikoanalyse

Formalet var dels at vurdere, hvilke risici der var de mest alvorlige i forhold
til projektets gennemforelse, og dels at finde strategier til at overkomme og
reducere disse risici. Nedenfor er opstillet en prioriteret tabel med sandsyn-
ligheden for risikable heendelser. Konsekvensen af det pagaldende problem
fremgar ogsa. Tabellen har til formal at afdaekke mulige risici, prioritere dem
og finde mulige losninger pa de pageldende problemer.

som en vej til byliv.

Forventede ikke-gkonomiske

Gevinster

Udbytte

Byliv

Styrkelse af bygaden

Bedre samarbejde pa tveers af de lokale
foreninger

Udnytte ressourcer pé tveers af
foreningerne

Interesse og besog fra det gvrige Aar-
hus

Abne bydelen op for det ovrige Aarhus

Problem

Samarbejdet med frivillige
I sédan et samarbejde er det
veesentligt at have fokus pa
vedligeholdelse af interesse,
fastholdelse af momentum,
samt drage fordel af ildsjeele.

Konsekvens

En konsekvens for mislykket
samarbejde er at aktorerne
mister lysten til medvirken i
skabelse af byliv pa kort og
leengere sigt.

Afhjaelpning

Opstille et mél med mening
for den enkelte, synlighed for
egen vinding, kontinuerlig
opfelgning pa processen. Ogsa
for at undga, at de frivillige
mister initiativet og lysten.
Fokus pa ejerskab.

Mange interessenter
Svert at komme til enighed,
risiko for at projektet lider
‘den langsomme proces” ded.

Langsom proces, mange der
gerne vil have ideer med i
overvejelserne, man mister
fokus.

Stram processtyring, beslut-
nings- og kvalificeringsproces.
Overblik over hvilke beslut-
ninger, der gavner flest.

Ivaerksaetterbolge

Storre interesse for selv at tage aktion
og tage et medansvar for omradet

Foreningernes evne til at skabe byliv
med udgangspunkt i konkret handling

Mere aktivitet, trivsel og aktivt med-
borgerskab

Indfrielse af effektmal

Underseoge alternative evalueringsfor-
mer til méling af byliv
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Normeret tid

Risiko for at blive presset til
beslutninger for at folge pla-
nen, (det generelle tidspres 12
maneder).

At vi ikke kommer i mél med
projektet.

Konstant opfelgning pa tidspla-
nen, dialog med de frivillige.
Fremskudt deadline for de
frivillige i forhold til den egen-
tlige tidsfrist.

Det fysiske aspekt,
herunder beererdygtighed
Kan de valgte ideer realiseres?

At der ikke skabes byliv under
ombygningsfasen af Gellerup.

Fokus pa og klarhed omkring
den blivende organisering, der
kan lofte opgaven, ogsa efter
projektets afslutning, som kan
generere og skabe rammerne

for byliv.




Som det ses, blev frivillige-aspektet vurderet som den sterste risikofaktor.
Dette viste sig ogsa at veere tilfaeldet.

Nervaer og den personlige kontakt fungerede som den afgerende faktor for,
at de frivillige modte op. Sa det indledende fodarbejde var at tage rundt til
foreningerne pa “hjemmebesog” og invitere dem til opstarts- og infomede.

Der var i denne sammenhzeng sarligt fokus pa en tendens til, at nogle bebo-
ere ikke i sa hoj grad engagerede sig i de etablerede fora. Det gjaldt for eksem-
pel den yngre del af beboerne i omradet. Der var i opstartsfasen en udfor-
dring i at fd mobiliseret de unge til at deltage i forsogsprojektet. Flere mistede
interessen for at tage del i projektet grundet tidshorisonten pa et ar. De unge,
hvoraf mange af dem havde nytenkende ideer, kunne ikke se sig selv i den
klassiske leengerevarende workshop-proces.

Som det ofte er, nar det handler om at deltage i forskellige initiativer omkring
borgerinddragelse, bestod deltagerlisten overvejende af “gamle kendinge”
De, der i forvejen havde et steerkt engagement i lokalsamfundet. De, der kan
betegnes som ildsjele. Det gav selvfolgelig en raekke fordele, at aktore, som
var meget engagerede i lokalomradet og havde ressourcer og overskud, del-
tog, da de besad erfaringen til at lofte en sadan opgave og ikke mindst fa den
i mal.

Det temporale tilfarer veerdi

I dette afsnit uddybes udvalgte centrale funktioner for de midlertidige anlaeg.
Funktioner, som havde en strategisk betydning for den langsigtede omrade-
fornyelse i Gellerup, og som pa sigt kunne bidrage positivt til overordnede
perspektiver som verdi, beredygtighed, ejerskab og maegtiggorelse. Som

naevnt tidligere vil de midlertidige aktiviteter i Gellerup C der har vist sig bee-
redygtige maske pavirke omradet pa leengere sigt som permanente losninger.

M Tilfore omradet veerdi
Forsegsprojektet skabte en destination i omradet via skabelsen af en plat-
form, for naboskab og aktiviteter.

B Pavirke den kommende permanente bydel

Gennem afprovning og brug af midlertidige fysiske manifestationer gav
projektet et fingerpeg om, hvad der bedst fremmede bylivet langs den
kommende bygade og herefter hvilke projekter, der med fordel kunne go-
res permanente.

Forsegsprojektet afprovede og testede de langsigtede visioner pa en
kortere lobebane. De kortsigtede gevinster var en form for umiddelbart
byliv, der samtidigt pegede ind i det fremtidige og mere permanente.

I Skabe ejerskab
Serligt ejerskabsfolelsen var en afgerende faktor for projektets succes. Af
den grund var det vaesentligt at understotte og igangsaette aktiviteter som
kunne stimulere oplevelsen af at veere aktiv medskaber. Derfor indledtes
forsegsprojektet med en introduktions- og ryste-sammen-tur. Grundtan-
ken bag vores heldagstur til Kebenhavn var saledes at skabe samling gen-
nem fellesoplevelser, da det er en af preemisserne for ejerskab.

B Magtiggorelse
Endnu en central funktion, projektet havde, var at give de frivillige det,
som de havde brug for, i stedet for det, som de bad om. Implicit i projektet
14 troen pa, at de deltagende aktorer blot skulle indse deres egen “magtig-
hed” ved at bringe de frivilliges egne kraefter i spil.
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Realiseringsplan

Projektet byggede pa paradigmet “From cityplanning to citymaking” og for-
sogte at mobilisere de allerede eksisterende kreefter i Gellerup. Der var her tale
om byudvikling i skalaen 1:1, hvor det var aktererne selv, aktiverne og ressour-
cerne, der bar projektet.

Projektet tager som navnt udgangspunkt i, at vi i omradefornyelsen af Gel-
lerup kan planlaegge og bygge rammerne for byliv, men ikke detailplanlegge
byliv. Derfor var et af elementerne i Gellerup C at give de frivillige akterer ‘en
tom spilleplade, der repraesenterede de fysiske rammer. Aktorerne kunne sa,
inden for de opsatte spilleregler, komme med visioner for omradet. Spillereg-
ler refererer her til de fornzevnte kriterier: Forslagene skulle forholde sig til
den overordnede vision og skabe byliv, der inspirerede til det mere perma-
nente, gore omradet unikt og vaere beeredygtigt.

Der blev defineret en ydre ramme for at sikre, at vi alle straebte efter at nd et
feelles mal: Byliv. Altsé feelles preestationskriterier, men med rum for de en-
kelte idéer. Der blev arbejdet procesorienteret, hvor idéerne lobende kunne
aendres undervejs. For bedst muligt at bidrage til projektets fremdrift var ak-
torerne langt hen ad vejen medskabere i en form for gruppeorienteret leder-
skab, hvor vi coachede hinanden i undersogelsesperioden med det formal at
udforske idéer. Der blev arbejdet efter et bottom-up-princip. Séledes havde
aktorerne fra start indflydelse pa retningen. Som neevnt tidligere blev akto-
rerne ikke bare inddraget som passive horingsparter, men som aktive skabe-
re. Dette sikrede et beslutningsgrundlag, der afspejlede reelle behov og on-
sker. Samtidig gav det muligheden for at arbejde aktivt med forankring og
ejerskab, samt pa sigt at styrke netveerket i omradet.
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“Nar du vil have bygget et skib, skal du ikke kalde folk sammen for at
samle temmer. Du skal ikke uddele opgaver eller delegere arbejdet. Du
skal vaekke deres laengsel efter det store dbne hav.”

— Saint-Exupery, Den lille prins, 1946.

Vi kerte fra september og frem til vinter et forlob med samskabende proces-
ser, hvor den endelig udformning af Gellerup C opstod. Aktererne skulle
ikke have noget serveret. De skulle ikke have noget, der blev placeret “oppefra
og ned” uden dialog, proces og samskabelse. De skulle selv indse rammerne
for udfoldelsen, og de skulle selv veere indstillet pa at arbejde for mere byliv.
Det skulle komme fra de frivillige. Det handlede om at veekke laengslen efter
det store abne hav.

Folgende realiseringsplan er en grov skitse over projektets forlgb, der henover
2016 blev et 1:1-studie i samskabende processer og demokratisk byudvikling.

1. For forsegsprojektets kvalitet var det afgerende, at de lokale teams blev
udvalgt med omhu blandt akterer, der havde ambitioner og ressourcer til
at drive og/eller medvirke til at skabe byliv pa kort og laengere sigt — ogsa
efter forsegsprojektets udleb. Samtidigt skulle de udvalgte teams have en
grundleggende viden om malet med opgaven og idéen om bylivsskabelse.
Der var derfor afsat midler til inspiration og workshops.

2. Hvert lokalt team blev tildelt praktisk assistance, idet der blev tilknyttet en
lokalkendt konsulent, der samtidig havde et solidt netveerk i det kommunale

system og i boligforeningen. Dette med henblik pa at skabe plads til de kon-
krete idéer, der opstod.

. Dervarafsatmidlertilatholdelseatmeder, modeforplejning, smamaterialer

osv. Hvad det helt konkret skulle anvendes til, var op til det enkelte team,
som vi ogsa kender det fra borgerbudgettering (participatory budgeting).
Dette skete stadig med stramt fokus pa malet om at skabe byliv i en om-
bygningsfase jeevnfor den indledende beskrivelse af formalet med for-
sogsprojektet.

. Det enkelte team fik tildelt et belgb til kob af eksperthjelp athaengigt af

teamets konkrete behov. Eksempelvis, hvis der var brug for udarbejdelse
af professionelle tegninger, behov for en professionel temrer eller lignen-
de. Igen var det op til det enkelte team at afgore, hvornar eksperthjelp var
nedvendig. Der blev dog stillet krav fra konsulenten i forhold til lovgiv-
ningsmgssige restriktioner.

. Hvert lokalt team blev ligeledes tildelt et belgb til fysisk realisering af den

aktivitet/idé, de valgte at fore ud i livet — atter med fokus pa ambition og
kvalitet.

. Til erfaringsopsamling med videre blev der afsat ressourcer til blandt an-

det materialer — eksempelvis til udarbejdelse og formidling af inspirati-
onskataloger. Eventuelt ogsd midler til en afsluttende konference.

21



Tids- og aktivitetsplan

De nye bylivsskabende aktiviteter blev, som neevnt tidligere, afviklet parallelt
med de fysiske forandringer af omradet, og for bygaden blev etableret.

Forsogsprojektets faser blev fastsat som folger:

Opstart

Dialogbaseret udvzlgelse, herunder kick-off-tur til inspiration og udvzelgelse af idéer.
Her var det tilmed tanken, at de inviterede parter eventuelt kunne finde sammen pa
tveers.

Udforelsesfase

Idéerne blev fort ud i praksis og begyndte at leve.

Fase 3: Opbygningsfase
Idéerne levede selvsteendigt med udgangspunkt i skabelse af byliv under og efter etable-
ringen af den kommende bygade.

Fase 1: Idéfase

Gennem en idégenerering blev de tre bedst kvalificerede forslag udvalgt pa baggrund af
fastlagte kriterier. Kriterierne var, som neevnt tidligere, ssmmensat pa basis af den over-
ordnede Helhedsplan i forhold til potentiale for skalering, beeredygtighed og byliv. Dette
var en inddragende tilgang, da det var aktorerne selv, der bod ind med projektidéer til
generering af byliv. Idéer, som derefter gennemgik en videre kvalificering.

Byliv

Idéerne levede og skabte byliv under og efter den fysiske omradefornyelse var gennem-
fort.

Fase 4: Lebende opfelgning

Der var i tovholderens rolle en opgave i lobende at invitere til feelles opsamling og status
pé projekternes fremdrift. Derudover indgik evaluering, metodeopsamling og formid-
ling af forsegsprojektets resultater.

Kvalificering

Idéerne blev opkvalificeret og “tegnet” i det enkelte team. Eksperthjzlp blev indhentet til
udarbejdelse af byggesagsgodkendelser for opfersel af de midlertidige installationer.
Qvrige relevante godkendelser blev indhentet.

Samlet rapport samt formidling af forsegsprojektets resultater i relevante fora. Herefter
levede de baeredygtige idéer videre og genererede byliv omkring den nye bygade.

Fase 2: Modningsfase

De udvalgte bylivsgenererende projekter blev etableret og gennemgik et modningsfase-
forleb. Malet var, at de efter forsogsprojektets afslutning skulle fungere selvsteendigt som
bylivsskabende aktiviteter og leve videre med det formal at generere byliv omkring den

Efterevaluering

Opfelgende evaluering og erfaringsopsamling med fokus pa den leengerevarende effekt.

kommende bygade.
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Processen kort fortalt

‘In-the-moment’ facilitation — lgbende planlaegning i praksis

Strukturen i forsegsprojektet byggede pa en lobende planlaegning. Denne be-
stod af flere delelementer. For det forste skulle lokale aktorer inviteres til at
deltage i at eksperimentere med aktiviteter inden for et afgreenset geografisk
omrade. For det andet skulle opbygningen af konstruktioner af midlertidig
karakter sattes i gang. Endelig skulle bylivsmiljeet have plads til at udvikle
sig og derfor ikke underleegges stram detajlplanleegning.

Alt dette ud fra devisen, at der skal planlaegges sa lidt som muligt
0g sa meget som nagdvendigt.

For at signalere nodvendigheden af ogsa at teenke udvikling uden for planen,
onskede vi med forsegsprojektet at flytte os fra en situation, hvor vi som
kommune tyede til arkitektkonkurrencer i arbejdet med byfornyelse — ogsa i
den midlertidige omdannelsesproces. I stedet sogte vi en situation, hvor an-
dre metoder blev afprovet med en abenhed i forhold til at turde bega fejl
undervejs. Metoder, som lobende blev udviklet og afprevet i praksis. Vi on-
skede at dreje fokus fra den traditionelle planleegning til en, der var fleksibel
og dynamisk, og som udfordrede det traditionelle billede af bylivet.

Bylivet skulle vaere her og nu — en gjeblikkelig by, der ved brug af mid-
lertidige greb i form af fysiske manifestationer pegede ind i fremtiden.

Under processen blev der skabt samforvaltningsrum mellem de deltagende
akterer og den kommunale skala, der foregik et sted mellem ‘top-down’- og
‘bottom-up-planleegning. Dette havde flere skalaer i sig. Top-down gennem

de hierarkiske forvaltningsrammer, som fastlagdes af den overordnede dags-
orden. Bottom-up-planlaegning foregik i form af selvforvaltningsprocesserne
blandt aktererne.

Det rummede en rekke fordele at anvende lobende planleegning som
arbejdsredskab i forsegsprojektet:

1. Aktererne blev inkluderet mere aktivt i planlaegningen.

2. Det havde en proaktiv effekt, da der lebende kom information om, hvad
aktererne onskede, og hvilke opbygninger, de forbandt med bylivsaktivi-
teter.

3. Det var en form for strategisk planleegning, fordi den tegnede visioner for
en mulig udvikling af bygaden.

Den lobende planlegning sogte saledes at skabe byliv i en fortlobende og
mere spontan proces. Balancen mellem frie rammer og kontrol skabte en
progressiv proces, der mobiliserede aktgrerne og inddrog dem pa en made,
der skabte en social baredygtig planlaegning.

Effektstyring som styringsredskab
Styring efter effekter (outcome) frem for resultater (output).

Effektstyring blev brugt som et redskab til at drive projektet mod et bylivs-
skabende outcome, samt lgbende at understotte udviklingen mod de onskede
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malsaetninger. Som udgangspunkt for forsegsprojektet blev folgende nogle-
seetning opstillet:

Lokale ressourcer som vej til bylivi omdannelsen af Gellerups
kommende bygade.

Ressourcerne og aktiviteterne, som aktererne bragte i spil, var altafgerende
for at nd mélsetningen. Noglesaetningen blev anvendst til at sette ord pa den
endelige onskede effekt. Det betod ogsa, at den kommunale initiativtager
“styrede” aktorerne ved at vaere medforfatter pa idéerne, sé de var i overens-
stemmelse med kommunale interesser. Saledes ville de frivillige aktorer un-
der forlgbet ogsa understotte nogle interesser, som i udgangspunktet ikke var
deres egne.

Do-ocracy

En af de underliggende idéer var at ga nye veje for at meegtiggore de lokale
aktorer ved at tilfore dem ressourcer, der understottede deres allerede eksi-
sterende virke i lokalsamfundet. Det mal skulle nas ved at tage fat i det, der
groede af sig selv.

Vi onskede billedligt talt “at vende betten” og lade de staerke lokale aktorer
saette dagsordenen og fore projekterne ud i livet.

Med brugerdrevet bylivsskabelse som pejlemarke var det et forseg pa at
“skeere bjornetjenesterne veek” ud fra devisen, at folk kan selv. Denne ‘do-
ocracy -strategi skulle meegtiggore aktorerne i langt hojere grad, sa de samti-
digt ogsd egede samarbejdet med ovrige akterer. Det skulle i sidste ende
hjeelpe med at styrke netveerksdannelsen og den sociale sammenhangskraft.
Med projektet blev der sogt opger med en kutyme, der har klientelgjort man-

ge frivillige ved at @endre aktorernes rolle fra passive horringsparter til aktive
medskabere. Ligesom man beskaerer et tree for at fa det til at pible ud med nye
grene, sogte vi at skeere bjornetjenesterne veek. For i stedet at lade folks res-
sourcer og potentiale vokse frem. Dog viste denne form for samskabelse sig
langt sveere i praksis end forst antaget.

Processen set fra aktgrernes side

M Flere af aktorerne deltog i de indledende meder, da det gav anledning til
at kende bedre til gvrige projekter, initiativer, foreninger og mennesker i
omradet og fa knyttet band.

I Sigrids Stue arbejder selv med deltagelse som et princip i deres kunstne-
riske praksis. Det var interessant selv at std som deltager i et andet pro-
jekt, hvor omdrejningspunktet var deltagelse.

“Det har vaeret interessant at se, hvordan en kommunal instans arbej-
der med det — hvilke parametre arbejder man efter, hvor springer man
over ting, og hvor satter man fokus pa noget.”

(Interview med Grete Aagaard fra Sigrids Stue, den 6. september 2016)

B En af aktorerne havde oplevelsen af, at det ikke var tilstreekkeligt tydeligt,
hvor man som deltager havde lov til at veere med i beslutningerne, og hvor
man ikke havde:

“Da vi naede til, hvor man skulle veelge, hvad det skulle munde ud i
rent konkret — altsa hvilke projekter, der skal til — synes jeg, man kom
til at tage nogen meget hurtige beslutninger, hvor man ikke helt hav-
de deltagelsen med i den endelige udvaelgelse af projekterne. Man
kunne godt have diskuteret sig frem til, hvilke teams man med rime-

25



lighed kunne sige at have kapaciteten og strukturen til at kunne gen-
nemfare.”

B “Vihavde allerede ideen, sa det passede perfekt med muligheden fra
forsggsprojektet, der gjorde det muligt at kvalificere det — og i sidste
ende realisere det.”

(Interview med Philip Thabiso og Mathias Poelman fra BLOCKEN, den 7. september 2016)

M Det tog tid at komme frem til formuleringen af den endelige ide.

M Den indledende proces inden udveelgelsen af de tre endelige projekter
kunne have veret kortere. Selve maden, man handterede udvzelgelsen pa,
var utrolig god.

M Gore fremtidige byggeprojekter til involverende workshops - skabe ejer-
skab og medansvar.

Bukke i stafetlgbet

Perspektiver og udfordringer

I arbejdsprocessen, hvor forudseetningen som beskrevet tidligere var, at byliv
skulle skabes af frivillige kraefter, stodte vi pa vanskeligheder i forhold til den
del af forspgsprojektet, der omhandlede udbetalinger af bevillinger - og der-
med ogsa budgetstyringen. Dette beteod, at vi for at kunne realisere den op-
rindelige tanke i ansegningen, blev nedt til at gentaenke elementer af denne.

En del af forseget var at undersoge rollen som frontlgber i den forstand, at
man med projektet onskede at teste en alternativ arbejdsmetode og tilgang til
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de frivilliges ressourcer. Det var de frivilliges virkelighed, vi planlagde ind i,
hvor outputtet samt den forandring, der blev skabt, var i hgjseedet.

Under overvejelserne af, hvad der gav bedst mening, samt hvad der var mu-
ligt ud fra et praktisk synspunkt, var vi gennem leengere tid i dialog med
Kulturforvaltningen i Aarhus Kommune, der udbetaler kulturmidler. For-
malet med dette var at bygge pa andres leering. Under denne proces néede vi
frem til en erkendelse af, at den oprindelige rammesztning, hvor frivillige
kreefter skulle bane vejen for den kommende bygade, kreevede en administra-
tiv eendring, hvis udbyttet skulle veere et leeringspunkt, hvor nye metoder
kunne testes.

Kommunen var begrenset af indkebsaftaler og udbudsregler og havde helt
andre vilkdr end de frivillige. Blandt andet viste det sig i form af den kom-
munalfuldmagt, der til hver en tid skulle folges. Den regulerede kommunens
mulighed for at patage sig opgaver af denne slags. Derudover ville det blive
en administrativ belastning for bade jurister og gkonomiansvarlige, hvis det
kommunale system skulle varetage samtlige udbetalinger.

For de frivillige var der ogsa leering i at hdndtere puljemidlerne selv, og det var i
hej grad tro mod forseget at lade de frivilliges kreefter bane vejen for aget byliv.

Borgerstyret budgettering

Ud fra ovenstaende betragtninger blev det besluttet at anvende borgerstyret
budgettering i forhold til udbetaling af midler til de frivillige aktorer. I prak-
sis betod det udarbejdelse af en bevillingsskrivelse og udbetaling af puljemid-
lerne til de frivillige mod et endeligt regnskab. Begrundelsen 1a i, at leering
var malet inden for projektets arbejdsfelt, hvilket borgerbudgettering som
output understottede.



Denne udbetaling af puljemidlerne beted til gengzeeld, at de frivillige ville fa
et mindre radighedsbeleb, da de, modsat kommunen, var palagt momsaf-

gift. Alligevel blev det vurderet, at dette var den rette beslutning, da ar-

bejdsbyrden internt i det kommunale system, i form af kegbsaftaler og fak-
turahandtering, overgik udsigten til besparelse. Atter er det ogsa vaerd at

Strategi Definition

Model

Muligheder

ninger.

og disse modellers konsekvenser for processen.

Udfordringer

bemzerke hensynet til de frivillige og deres frihed til at treeffe egne beslut-

Nedenforeropstilletetskema, derfokusererpatoforskelligebevillingsmodeller

Fordele

fakturaer.

Skabte et speendingsfelt mellem kommunal
styring og tillid til lokale aktorer.

Bundet af indkebsaftaler, udbudsregler og
kommunalfuldmagt.

Meget mere rigidt,
da kommunen havde andre vilkér end de fri-
villige.

Model 1 Bevillingsskrivelse i form afen | Moms. | Tillid lagde til grund for selvor- | Ingen styring eller indblik i budgetstyringen. | Forsegsprojektet var fron-
udarbejdelse af ledelseserklee- ganisering. trunner og enskede at
ring. Udbyttet og effekten blev udfordret af langsom | teste, om idéerne virkede.

Fokus pa den diskursive logik | arbejdsgang.
Projektejer(ne) skulle hermed og den fortaelling man skabte Tro mod ansegningen og
erkleere, at det udarbejdede (rammeszatning). forseget.
regnskab for projektet var kor-
rekt opgjort, og at tilskudsbe- Frihed til at fejle. Afspge markedet for bed-
tingelserne og forudsaetnin- ste og billigste losninger.
gerne for tilskuddet var opfyldt. Leering i at administrere udbe-

talede puljemidler.

Model 2 Projektlederen varetog budget- | Ingen Budgetstyring. Administrativ belastning. De frivillige skulle vaere
styringen og behandlede alle moms. risikofrie og ikke fole, de

alene stod pa mal for suc-
ces og fiasko.
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Den gode energis bortgang

Den romantiske forestilling om byggeprocessen og opferelsen af bylivsska-
bende manifestationer, der som den bedste Morten Korch-idyl skulle forega
i feellesskab hen over sommeren, viste sig at veere noget neer umulig. Det, der
pa lang afstand lignede en mindre bakke, viste sig at vare et storre bjerg, da
vi under processen kom teettere pa. Det formelle aspekt med at indhente byg-
getilladelser til midlertidige opferelser viste sig at veere betydeligt mere be-
sveerligt end forst antaget. Faktisk var opgaven umulig for de frivillige at lofte.
De byggesagstekniske krav til ansegningen, der var fra kommunens side, vi-
ste sig langt mere komplekse end forventet. Det beted, vi blev nodsaget til at
hente en konstruktionsingenier ind som ekstern konsulent til at udferdige
ansegningerne, sa de levede op til de lovmeessig og beregningsmaessige krav.

Ansegningen skulle blandt andet indeholde folgende:

M En malfast situationsplan udfeerdiget i et tegneprogram med matrikelaf-
graensninger, sa man kunne se, hvor pé grunden de midlertidige opsaet-
ninger skulle opferes. Pa situationsplanen skulle angives brandveje, spil-
devandsledning, parkeringspladser samt vejadgang. Derudover skulle
der fremga plan for tilgeengelighed, da der fortsat skulle veere offentlig
adgang til andre bygninger og matrikler i omradet.

M Statiske beregninger for stabilitet af opstillede containere og eventuelt
nedvendige forankringsklodser i henhold til Eurocode, der fastsztter de
europaiske normer for dimensionering og opfersel af bygningsveerker.
Denne omfatter ogsa alle geengse konstruktioner og materialer samt ef-
tervisning af samlinger. Der skulle tages hojde for bade vindtryk og sug,
stabiliserende og veeltende moment.
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M Der skulle redegores for at BR15 kap. 7.3 stk. 2 overholdes for opvarmede
bygninger — herudover skulle der redegeres for opvarmningsform samt
ventilation, og der skulle udarbejdes BBR-skema til Bygnings- og Bolig-
registeret.

M Slutteligt skulle der redegores for, om der var faste arbejdspladser — i sa
fald skulle arbejdsrum, der var omfattet af lov om arbejdsmilje, indrettes
i overensstemmelse med kravene i Arbejdsministeriets bekendtgerelse
om faste arbejdssteders indretning.

Vi gik fra at veere i fuld gang med at realisere planerne i Gellerup C til des-
veerre at blive udfordret af byggetilladelserne. Det beted, at hele tidsplanen
blev rykket, og vi kunne forst forvente at have det hele endeligt klar omkring
d. 1. september, som i udgangspunktet var forsegsprojektets afslutning. Seer-
ligt den del, der omhandlede afprevning i praksis af alternative evaluerings-
former af byliv, ndede vi ikke inden
projektperioden udlgb. Efter dialog
med programlederen for den fysiske
helhedsplan, blev der afsat midler til
en forleengelse af projektperioden pa
to médneder. Det gav mulighed for at
afslutte projektet ved evaluering af
hele processen i fellesskab med de
frivillige. Det gav ogsa tid til at lofte
den del af projektet, der omhandlede
alternative evalueringsformer. Det
har varet en meget laererig proces
bade for kommunen og boligfor-
eningen, men sa sandeligt ogsa for

de frivillige — saerligt de unge.



Evaluering, generalisérbarhed

Uddannelsesinstitutionerne

Her omtales den del af det oprindelige udspil til forsogsprojektet, der om-
handlede evaluering og generalisérbarhed. Tanken var, at forsegsprojektet
skulle tilfgjes endnu en dimension ved at involvere studerende fra Arkitekt-
skolen i Aarhus og antropologistuderende pad Aarhus Universitet. Ikke alene
skulle de hjalpe med at undersege organisationens evne til at skabe byliv
med udgangspunkt i konkret handling. De skulle ogsa undersege alternative
evalueringsformer, idet traditionelle effektmal i praksis er svaere at anvende,
ndr der er tale om maling af byliv.

Vi erfarede, at det kreevede langtidsplanlaegning, hvis vi enskede at indlede et
samarbejde med universiteterne. Eftersom de arbejder med langsigtet plan-
leegning, ville det betyde, vi forst kunne starte projektet i 2017. Dette ville
ikke vaere befordrende for projektets formal — at starte med noget konkret.

Virkeligheden blev derfor, at faktorer som blandt andet uddannelsesrefor-
mer, samt de allerede fastlagte senmestre, ikke var forenelige med projektets
tidsplan. Det betod, at det ikke var muligt at fa et samarbejde med de plan-
lagte uddannelsesinstitutioner i stand. Dette havde alt andet lige en indvirk-
ning i forhold til projektets oprindelige idé med lgbende at undersoge alter-
native evalueringsformer.
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Praesentation af den reviderede form i forhold til maling af byliv

Vi havde en antropologistuderende tilknyttet projektet under opstartsfasen i
forbindelse med hans feltstudie. I praksis betad det, at den studerende ikke
havde mulighed for at undersege bylivet — udelukkende vejen derhen.

Derfor undersogte den studerende forhandlingsprocessen. Hvordan den spe-
cifikke projektform pavirkede de meder, der fandt sted mellem forskellige
synspunkter i planleegningsfasen, og siden ogsa frem mod konkrete projek-
tidéer for skabelsen af byliv. Mere specifikt undersogte den studerende, hvil-
ken effekt den valgte projektform i sidste ende kunne have pa skabelsen af
byliv i den kommende bygade. Med andre ord tog hans undersogelse afsat i
den del af anseogningen, der handlede om at undersege organisationens evne
til at skabe byliv med udgangspunkt i konkret handling.

Et leeringspunkt, og ikke mindst en udfordring for den studerende, var, at
han hurtigt af de frivillige blev opfattet som en del af det kommunale team.
Derfor var det efterfolgende sveert for ham at @endre den opfattelse, hvilket
gjorde det svaert for ham at indtage en rolle som observater. Man kunne, for
at undgé dette, have ladet ham starte med at interviewe de frivillige, inden
parterne havde naet at danne et billede af hinanden. Derudover ber man, i
arbejdet med frivillige, grundigt overveje, om det giver veerdi for de frivillige
at have en studerende tilknyttet, som analyserer adfeerd og processer. Der er
en risiko for, at de frivillige bliver objekter i undersogelsen i stedet for delta-
gere i processen. Den studerende blev saledes endnu en person de skulle for-
holde sig til, som tog deres tid, og hvor udbyttet for de frivillige ikke var klart.
Det var i modstrid med vores arbejdsmetode, hvor vi engagerede de frivillige
efter et princip, der gik pa ‘mal med mening’
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Efterfolgende tog vi kontakt til Leereranstalternes Faelles Byplankursus (LFB),
der afholdes pa Geografisk Institut/DTU i Kebenhavn. Her var et af de over-
ordnede kursusmal at give de studerende indblik i bdde aktuelle og traditio-
nelle urbane problemstillinger omkring fysiske, skonomiske, politiske, so-
ciale, kulturelle og miljemeessige forhold.

Tanken var sd, at forsegsprojektet under deres semesterforlgb kunne tilbyde
en gvelse i tveerfagligt projektarbejde. Herunder udarbejdelse og formidling
af en helhedsorienteret plan og forslag til alternative metoder til maling af
byliv i et forseg, hvor lokale ressourcer er vejen til gget byliv i omdannelsen
af Gellerups kommende bygade. I samarbejde med LFB var malet saledes at
udfordre den geengse forstaelse af traditionelle malingsvaerktojer. Méling af
byliv ville ske under opstartsfasen af et endnu ikke eksisterende byrum, men
en byggeplads, der samtidigt ogsa var teenkt som et Instant City-omrade.

Disse to vinkler, den antropologiske og LEB’s, blev maden hvorpa vi i for-
sogsprojektet arbejdede med metodeudvikling til maling af byliv. Et bylivs-
regnskab, der ogsa gav et indtryk af bylivets langsigtede udvikling, samt et
kvalificeret grundlag for at justere indsatser og leere, hvad der virkede.

Et uddrag af deres opgaver findes som bilag.
Hvordan omszttes og anvendes de hostede erfaringer fra forsegsprojektet sa

efterfolgende? Med beeredygtighed i tankerne er der nedenfor gjort et forsog
pé at overskueliggore leeringspunkterne samt komme med gode rad.



Leeringspunkter, tjekliste og gode rad

Fordele ved at eksperimentere med forskellige midlertidige opsatninger,
som kan fremme byliv og give nye erfaringer:

M Dialektisk forhold mellem eksperimenter, der konstant omsaettes til erfa-
ring, fokus pa undersogelsen, eksperimentet og afprevningen.

B Urban konstrueret situation, transformere et funktionsforladt omrade
som et skridt mod det blivende.

M ‘Participation extreme’ — mulighederne, der ligger i at handle med det
samme.
Noget skal vaere nogens

M Medejerskab og maegtiggorelse er blot et par af de buzzwords, vi har leert
vigtigheden af - ejerskab og ingen tvungne faellesskaber.

M Do-ocracy: De, der braender for det, er de, der bestemmer. De aktorer,
der gjorde sig leekre igen og igen og igen, var de, der fik lov at lege med.

Denne projektform kraever akterenes vedholdende engagement.

B Der skal vere plads til uprogrammeret styring og det uventede.

B FEtaf leringspunkterne i opstartsprocessen har veret, at vedvarende rela-
tioner er afgerende for samarbejdet med uddannelsesinstitutioner. Des-
uden, at man som kommunal medarbejder, der ensker et samarbejde, i
langt hojere grad skal tilpasse sig deres tidsmeessige malsaetninger. Ud-
dannelsesinstitutionerne er underlagt skrappe krav, der gor det sverere
at veere fleksible i forhold til et udefrakommende projekt.

M Det er netvaerket og det liv, der leves mellem blokkene, der er bylivsska-
bende. Aktorerne har bygget bro og skabt nye fellesskaber.

B Borgerstyret budgettering skaber ejerskab og maegtiggorelse.

M Der er under hele processen arbejdet efter princippet om ‘mal med me-
ning.

B Slutteligt papeges, at den personlige dialog ofte bliver undervurderet,
selvom erfaringen har vist, at det er nedvendigt, hvis medskabelse skal
veere en succes.

Et samlet uddrag af leeringspunkter fra aktererne

B Rammesxtningen med de helt lavpraktiske udfordringer blandt andet i
forhold til den fremtidige drift, samt en tydelige rollefordeling, skal gen-
nemtankes.
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M Hold fast i det vaesentligste og veer fleksibel pa samme tid.
M Hold fast i crewet.

“Vi startede i samlet flok med god energi, men udfordringerne, vi sted-
te pa under processen, gjorde, at det var svaert at bibeholde energien
og sammenhangskraften.”

(Interview med Anne Katrine Graah Rasmussen fra Sigrids Stue, den 30. august 2016)
M Tidshorisonten pa et ar har veeret i underkanten til at na helt i mal.
M Forene det strategiske og samtidigt give plads til det, der sker undervejs.
B “Betydningen af naboskabet er vaesentlig og betingelserne for etable-
ringen af tvaerfaglige faellesskaber fungerer nu helt perfekt.”
(Interview med Grete Aagaard fra Sigrids Stue, den 6. september 2016)
B “Man skal holde fokus pa det, man er bedst til. Det man kan, og det
man star for. En konstant opmaerksomhed pa, at det vi gar, gar vi pa
vores made, og det vi kan sta inde for.”

(Interview med Grete Aagaard fra Sigrids Stue, den 6. september 2016)

M Lovgivningsmeessige godkendelser og klargering af pladsen generelt var
en udfordring, da det forsinkede projektet.
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Udfordringer

M Fra idé til realitet: Hvordan finder man de gode legekammerater? Hvor-
dan bliver man god til at veere heldig?
¢ En udfordring har veret at bryde med vaneteenkning internt i kom-
munen og finde de rigtige kanaler til at engagere embedsveerket.

M Den umiddelbare ulempe ved produktionen af denne type rum er deres
midlertidige karakter. Der er overordnet set ikke pkonomi i kommunen
til at sikre driften af projekterne efter endt projektperiode. Dette betyder,
at gode projekter, ogsa fremover, kan tabes pa jorden.

B Man skal ikke underkende bureaukratiets indflydelse:

# Indledningsvis havde vi i den oprindelige ansegning afsat penge til eks-
perthjeelp, men i opstartsfasen troede vi, at processen var simplere, end
den viste sig at veere. Vi udbetalte alle puljemidlerne til de tre teams i troen
pa, at godkendelserne til opstillingerne af de midlertidige installationer
var overkommelige formalia. Laeringspunktet var, at vi skulle have holdt
os til det oprindelige budget, hvor der var afsat midler til eksperthjeelp til
byggesagsansogningerne. Dette betod en merudgift for projektet.

Sa husk at afsaette midler til eksperthjaelp

M Byggeteknisk myndighedsradgivning
¢ Nar man som kommune skaber rum for nye muligheder i et omrade
under forandring, skal lovkravene tages i betragtning. Her er det vigtigt
at bringe den nedvendige sparring pa banen i projektets idéfase. Havde
vi haft den rigtige og rettidige sparring med en byggeteknisk radgiver,
havde processen veret lettere, da praktiske og gkonomiske udfordrin-
ger kunne veere blevet belyst og klaret tidligere.



M Under forsegsprojektet, der eksperimenterede med borgerdrevet midler-
tidhed, havde det veret velkomment med en storre villighed til at skubbe
til lovgivningen og give dispensationer. Med henvisning til nodvendighe-
den af dynamisk samskabelse og medborgerskab bor der arbejdes mere
pa at fjerne de barrierer, der matte st i vejen for den samskabende mid-
lertidighed i omrédefornyelsen.

B Samskabelse:

¢ Udfordringer forbundet med samskabelse har veeret, at denne form for
samarbejde béde koster mandetimer og vedholdenhed. Det viste sig, at
et sdidan samskabende projekt kun har veeret muligt med hjalp fra fag-
professionelle. Aktorerne, der endte med at blive en del af projektet, er
samtidig ogsa de, der igen og igen treeder frem som ildsjele og afge-
rende aktorer i Gellerup, og flere af dem er i et eller andet omfang af-
lonnet af Aarhus Kommune eller stottet af kommunale fondsmidler.

B Tvangsagteskabet:
¢ Uoverensstemmelserne mellem de beboervalgte i afdelingsbestyrelsen,
de professionelle i boligforeningen, de frivillige aktorer og embedsveer-
ket, bestod af underliggende og modstridende agendaer. Til tider gjor-
de det det sveert at navigere, da der var mange interessenter, der forven-
tede at blive taget med pé rad.

M Disse konflikter opstod, fordi man gnskede flere ting pa samme tid. Inte-
ressekonflikterne i forsegsprojektet kan beskrives i to dimensioner:
¢ Konflikten mellem kortsigtede og langsigtede hensyn.
¢ Konflikten mellem individuelle og kollektive hensyn.

B Samtidig er interessekomplekset ogsa forbundet med en vis utydelighed,
idet der herskede flere forskellige opfattelser af, hvordan eksperimentet,
der 14 i forsegsprojektet, bedst blev varetaget.

M Der optradte sociale konstruktioner, som var alsigdige pa de forskellige
niveauer. Dette kom eksempelvis til udtryk, nar de forskellige strategier
for omradet modte hinanden. Det kunne eksempelvis veere forestillin-
gerne om, at de frivillige blot skulle biddrage med gratis arbejdskraft for
at indfri kommunale malsaetninger.

Ovenstaende liste, der pa et overordnet plan gennemgar laeringspunkter og
gode rad, har skabt en anledning til at teenke mere systematisk over samspil-
let mellem kommune og frivillige akterer i samskabelsesprocessen.

For at sikre baeredygtighed, skal samskabelse integreres som en arbejdsform
i hverdagen, bade pa det politiske og det administrative niveau. Hvis indsat-
sen og borgernes indflydelse skal forankres, kraever det, at beslutningssyste-
met og forvaltningen er lydhere og parate til at behandle og indarbejde de
bidrag, der kommer fra borgerne.

Under forsogsprojektet blev vi desuden opmerksomme pa, at der synes at
vere en problemstilling i, hvorvidt borgerinddragelse handler om at give
borgerne reel indflydelse, eller om at legitimere de magtforhold, som allerede
eksisterer mellem borgere, politikere og embedsmaeend.
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Fra borgerinddragelse til embedsmandsinddragelse

Det overordnede perspektiv med midlertidighed som bylivsskabende aktivi-
tet handlede om, at aktererne blev mobiliseret til at deltage i udviklingen af
det kommende byliv.

For at fastholde de frivilliges dynamik og autonomi, oprettede forsegsprojek-
tet et uformelt forum, hvor der blev skabt mulighed for at engagere sig pa
mere ad hoc-basis — jeevnfor tendensen til, at borgerdeltagelse bevaeger sig fra
de institutionaliserede kanaler over mod de mere uformelle og situationsbe-
stemte kanaler. Som her projektdemokratiet, hvor deltagelsen er knyttet til
gennemforelsen af et bestemt projekt i lokalomrédet.

Som naevnt tidligere kraever medskabelse en vedvarende indsats, og samtidig
kan borgerdeltagelse ikke iveerksaettes, uden at det forpligter embedsveerket
til badde engagement og opfelgning. Borgerdeltagelsen skal kobles til en kon-
tinuerlig proces i det kommunale system, for at borgernes engagement beva-
res. Dette viser vigtigheden af, at den kommunale organisation kobler de for-
mulerede visioner omkring borgerdeltagelse til den daglige opgavelgsning.
Dette kan blandt andet opfyldes ved en mindre bureaukratisk tilgang til lov-
givningen, der behandler opszttelsen af midlertidige installationer i byrum.

Et samskabende projekt som dette kreever, at kommunen gearer sig til et
abent og dynamisk samspil med de frivillige. Samskabelse i midlertidige by-
rum er en abenlys mulighed for kommunen til at saette fleksibilitet og afbu-
reaukratisering i hojseedet. Dette vil kunne gavne kommunen selv sével som
kommunens samarbejde med foreninger og frivillige.

Feellesnaevneren for formen er, at kommunen skal mgde medborgerne
der, hvor de er, og vende inddragelsestilgangen pa hovedet. Dette opnas
ved at taenke embedsmandsinddragelse frem for borgerinddragelse.

Det kraever blandt andet, at embedsvaerket anerkender, at reel samskabelse er
tids- og ressourcekraeevende. Samskabelse er mere end at atholde et enkelt
borgermede, og det skal komme til udtryk i en fortlebende proces, hvor ple-
je af netveerk og det personlige mede er i hojseedet. Man skal fra den kom-
munale side dyrke de ildsjale i organisationen, der reelt vil samskabelse som
en del af deres daglige arbejdsdag. En succesfuld medproduktion kraever, at
man kontinuerligt forholder sig aktivt og systematisk til processen.

Afslutningsvis navnes her nogle generelle observationer, som er vigtige at
have for gje i forbindelse med et samskabende projekt som dette. Spergsma-
let er, om det tveermagistratslige samarbejde med de frivillige inden for om-
radefornyelse er blevet styrket. Selvom man i den seneste tid i flere admini-
strationer har italesat medborgerskabspolitikker, der giver civilbefolkningen
mere magt og sogt at gore offentlige tjenester mere lydhore, er det stadig i
mange tilfaelde baseret pa ‘top-down’-planlaegning. Forsegsprojektets leengde
betod, at aktgrerne mistede energien. Samarbejdet mellem kommunen som
system og akterer har derfor ikke fungeret ligevaerdigt. Snarere har det kom-
munale system haft tendens til at styre projektet i en bestemt retning i ensket
om at gore det bedst muligt. Den generelle retning mod empowerment af de
lokale aktorer, som var en del af forsegsprojektet, synes til tider at beveaege sig
baglens. I flere situationer manglede kobling mellem den politiske italesaet-
telse af medborgerskab og den oplevede praksis. Dette efterlader spergsmal
til overvejelse:
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Hvordan sikres en hgjere grad af reel indflydelse? Hvordan kan man
lykkes med “at tage magten fra systemet og give det til folket”?

Hvis medborgerne skal sikres den bedste mulighed for lige deltagelse, kraever det
en kreativ genteenkning af den bureaukratiske rammeszetning. Det kraever reelt
samarbejde mellem embedsveerket og borgerne. Man skal ikke se pa samskabelse
og medborgerskab som ‘another day at the office’ - man skal have en oprigtig
interesse i, at det lykkes. Embedsveerket skal veere ligesa engageret som medbor-
gerne og vaere indstillet pa at finde losninger i stedet for at lede efter huller i osten.
En sadan tilgang kan hjaelpe til at afklare, hvordan vi i fellesskab kan lykkes — i et
samspil, hvor vi har hver vores rolle, men er en del af en storre ssammenheeng. Det
handler altsa om, hvordan vi som ansatte agerer konstruktivt inden for de ram-
mer, det politiske lederskab giver os. Man skal ga fra medborgerskabspolitik til

Daniel Zeidan og Rachid A. Rachid
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konkret samarbejde, fra strategi til praksis. Der var ofte en folelse af manglende
kobling mellem politik og den virkelighed, forsegsprojektet navigerede i.

Vi havde med forsegsprojektet pa forhand en ambition om, at man med eks-
perimentet ville leere noget om malingsveerktejer i bylivet pd en méde, hvor
mennesket var i fokus. Dét, samt en nytenkning af ssmmenspillet mellem de
frivillige og det kommunale system. Med andre ord segte vi at undersoge
evnen til at skabe byliv med udgangspunkt i konkret handling. Forsegspro-
jektet udfyldte en rolle omkring udvikling af samskabelsesprocesser. Selvom
det var forholdsvist sma belgb det drejede sig om i det samlede omradeforny-
elsesbudget, havde projektet en betydning i forhold til at fokusere pa de mere
eksperimenterende, midlertidige rumligheder. Disse havde nogle nye vinkler
pa udvikling af byliv i omradet.

Mathias Poelman og Philip Thabiso



Byliv og liveability

Det folgende afsnit vil veere en introduktion til begrebet byliv i forsegspro-
jektets kontekst: Hvad det bestod af, og hvem der udgjorde det.

Preemissen for forsegsprojektets ramme var byliv - men hvordan defineres
hverdagslivets byliv? Denne definition er den overordnede ramme for arbej-
det med forsegsprojektet og udpegningen af bylivsaktiviteter, som defineres
naermere nedenfor.

Projektets definition af byliv skulle rumme hverdagslivet pa den kommende
bygade og den praksis, som foregik der. Bylivet blev defineret som folger:

Det, der opstar, nar folk bevaeger sig et sted hen og maske ggr ophold
eller bevaeger sig videre. Bylivet spaendes ud mellem forskellige destina-
tions- og attraktionspunkter langs den kommende bygade, og det fore-
kommer seerlig intenst, netop hvor mange forbindelser mades.

Hvad er bylivsskabende aktiviteter?

Som det fremgar af ovenstaende definition af byliv, indebar byliv en aktivitet,
der tiltrak brugere. Byliv som en del af forsegsprojektet handlede om typer af
aktiviteter og om den koncentration af de frivillige aktorer, der skabte bylivet.
Dget byliv langs den kommende bygade forbindes saledes med flere menne-
sker - flere der opholdt sig dér leengere. Ansegningen for forsegsprojektet
havde saledes fokus pa at skabe et leben pa den kommende bygade med byliv

i form af... Ja, i form af hvad? Under vores indledende workshops, hvor vi
havde fokus pa, at de frivillige aktorer skulle skabe byliv, var der fra den ind-
ledende proces for lidt opmaerksomhed pa at definere begrebet. Det var ikke
tydeligt, hvad det var for en type byliv, man skulle forestille sig. Under pro-
cessen blev det klart, at bylivet langs den kommende bygade ikke kun hand-
lede om typen af de aktiviteter, der udgjorde det. Det handlede ogsa om kon-
centrationen af mennesker, der skulle til for at opna den dynamik, der skabte
bylivet. Bylivet skulle samtidig vaere af en bestemt karakter og tage udgangs-
punkt i nogen af de allerede eksisterende aktivitetsskabende foreninger, der i
forvejen skabte (by)livi omradet. Intentionen var séledes at skabe mere byliv
ved at igangsette nye tilbud og aktiviteter langs den kommende bygade. Til-
bud, der ikke eksisterede i forvejen, men med udgangspunkt i tre af de steerke
foreninger i omradet.

Bylivet langs bygaden bestod af de aktiviteter, der opstod pé baggrund af de
tre projekter, der var en del af forseget, og byggede alle primeert pa det so-
ciale mgde mellem mennesker. Det giver saledes ogsa en form for social tryg-
hed, at man fir afmystificeret andre grupper ved at mode dem i bymiljeet. De
tre manifestationer blev placeret med tanke pd det semi-offentlige rum, da
disse rum mellem containerne ogsa var med til at gore omradet indbydende,
hvilket dermed skabte et tilskud til bylivet. Bylivet som helhed foregik saledes
ikke udelukkende i det offentlige rum, men i samspillet mellem det semi-of-
fentlige og det offentlige rum.
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Forventede sidegevinster til mere byliv i Gellerup

M Social merveerdi.

M Tilhersforhold og brug af omradet.
M Tryghed.

M Flow i det lokale rum.

M Positiv omtale i medierne.

M Besogende fra det ovrige Aarhus.

Helheden af disse kvalitetskriterier er med til at skabe gode byrum, hvor folk
gerne vil opholde sig, og som dermed skaber mere byliv.

Hvem udgar bylivet?

Som tidligere beskrevet var tanken, at bylivet primeert skulle udspringe af fri-
villige aktiviteter. Det betod, at det byliv, forsegsprojektet ville skabe rammerne
for, beroede pa de frivilliges engagement og lyst til at benytte stedet. Med ud-
gangspunkt i “livet mellem blokkene”, kan man saledes sammenfattende sige,
at aktorerne udgjorde en vigtig faktor — de skulle skabe byliv, ogsd “efter luk-
ketid”. Aktorerne, som dannede Gellerup C, ville séledes bidrage til at forsteer-
ke anvendelsen af lokaliteten ved hjelp af de midlertidige opsaetninger, der
fungerede som et socialt medested for beboere fra neeromradet og ovrige bru-
gere. Endvidere kunne tiltreekningskraften og brugen have en positiv effekt i
forhold til omradets identitet, samt medvirke til at haeve graden af tryghed.
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Liveability

Under projektets forlob segtes samtidigt en ekstra dimension tilfert, idet vi
onskede at afprove en anderledes evalueringsmetode. Det skete med inspira-
tion fra det sékaldte ‘liveability’-begreb, der overordnet er en betegnelse for
summen af de faktorer, der tilsammen udger et omrades levekvalitet. En no-
get anden tilgang end vi traditionelt anvender i kommunerne i forbindelse
med byomdannelse, idet traditionelle effektmal er sveert handterbare, nar det
handler om byliv.

Udgangspunktet for malingen af byliv var i mennesket og den menneskelige
skala. Titlen pa dette kapitel kan ogsa laeses som “Hvad er din definition af
liveability?”, eftersom der ikke er en udtemmende beskrivelse af, hvad der
karakteriserer liveability. Perspektiver pa liveability varierer. Desuden varie-
rer det ogsa, hvad den enkelte anser for godt byliv. Flere definitioner af livea-
bility er ikke nedvendigvis et problem. Udfordringen er at finde en definition
af liveability, der passer til situationen. For eksempel vil et feellesskab, der er
lokalt forankret, diskutere byliv ud fra en mere stedspecifik definition af live-
ability end en national organisation.

Folgende introducerer liveability-begrebet i relation til forsegsprojektet, og
hvordan midlertidige fysiske manifestationer anvendes til at fremme liveabi-
lity. Derefter beskrives det liv, der fodes, og de veerdier ved de midlertidige
opsatninger, som brugerne udtrykker gennem tale og adfeerd.

Der er taget afseet i udgivelsen Bytopia udarbejdet af Gemeinschaft for Ud-
leendinge-, Integrations- og Boligministeriet i 2016, der tilbyder et redskab til
at male liveability, der kan bidrage til at vurdere muligheder i det midlerti-
dige i forbindelse med forsegsprojektet.



Projektet bygger pa konkrete forseg pa at omszeette de frivillige aktorers fore-
stillinger om, hvad projektet bor vare for en storrelse, og dens betydning for
“det gode liv” med afsaet i borgerdrevne eksperimenter og tiltag. Herefter er
det naturligt at sperge, hvorvidt forsegsprojektet giver omrédet og dens bru-
gere storre liveability - og i givet fald hvordan?

Men hvem kommer der egentlig? Skaber opsatningerne i projektet veerdi for
dets brugere? Og tilbyder de omradet nogle seerlige kvaliteter? Betyder en stak
containere stablet oven pa hinanden, tilsat lidt ra beton, noget for “det gode

byliv’? Det er blandt andet disse spergsmal, der soges svar pa. For at kunne
svare pa disse spergsmal ma det undersoges, hvad der kendetegner de midler-
tidige installationer, og hvilke saerlige kvaliteter, de tilferer den nye bygade.

P& baggrund af udgivelsens casestudie af Gellerup C kan der peges pa en
raekke veerdier, som aktererne tilleegger de midlertidige installationer, og
som efter deres opfattelse tilfojer lokalomradet liveability. Fokus i den fol-
gende kortleegning af veerdier er séledes baseret pa de frivillige akterers udta-
lelser. Der er tale om et sakaldt brugerdrevet bottom-up-perspektiv.
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Maling af liveability

Med afsaet i de tre gange tre vaerdier, der fremkom af de frivilliges egne ud-
sagn og adfeerdsmenstre, er der opstillet et maleredskab til maling af liveabi-
lity-veerdier til at male, om forsegsprojektet indeholdte kvaliteter og veerdier,
der tilfojede liveability til bygaden. Der er siledes tale om et redskab til vur-
dering af forsegsprojektets kvaliteter, og som kan give anledning til refleksion
over, hvad der virker eller ikke virker.

Det er vigtigt at understrege, at maleredskabet er et maleredskab set fra bru-
gerperspektiv, der tager udgangspunkt i den lokale situation, og bygger pa en
definition af liveability ud fra et hverdagslivsperspektiv.

Redskabet er anvendt til at evaluere, om forsegsprojektet hen over de forskel-
lige parametre har indfriet malsaetningen, og fungerer samtidigt ogsd som
katalysator for refleksioner.

I maleredskabet indgar folgende empirisk forankrede veerdier.

Disse vaerdier falder inden for tre overordnede omrader, der her er kaldet ‘det
teellesskabende byrum;, ‘det netveerksdannende byrum’ og ‘det kreative by-
rum. De midlertidige opsetninger rummer mere eller mindre eksplicitte bud
pa en alternativ made at indrette byliv pa ved at skabe rammer for socialt

samvaer og kreativitet.
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Det feellesskaben- Det netvaerksdan-

Det kreative byrum

de byrum nende byrum
Kollektivt Hjemligt Inspirerende
Aktivt Seeregent Sanseligt
Demokratisk Uperfekt Stemningsfuldt

De ni veerdier er i maleredskabet omdannet til parametre, der kan vurderes
pa en skala fra 1-5. Malingen skal derfor ikke forstas som en fuldsteendig
deekkende evaluering, men mere som en vejledende vurdering, der kan ret-
ningsseette initiativer for det blivende.

Maleredskabet er udarbejdet af Gemeinschaft som en skive, hvor hver af de
ni veerdier har faet lige meget veegt. De ni veerdier er endvidere opdelt i tre
hovedkategorier. Hver veerdi har fra centrum og ud til skivens kant fem felter,
der hver isaer repraesenterer ét point. Det er saledes muligt at tildele hver af de
ni veerdier 1-5 point, hvor fem point er bedst'.

1. Gemeinschaft 2016. BYTOPIA Sma verdener, store idéer. Om midlertidige byrum og byens liveability. Side
56-57.



LIVEABILITY - MALEREDSKAB

TEINEBENEGS
P D3 20
JANINNYasHT N

Kollektivt: De midlertidige manifestationer inviterede
folk til at sla sig ned og ‘heenge ud’ En platform for kollek-
tive formal; der blev arrangeret sociale og kulturelle aktivi-
teter, hvor brugere kunne mede hinanden, mulighed for at
bibeholde og skabe nye netvaerk i og uden for omradet.
Byliv der bidrog til hele byen, og ikke bare til en bydel. Det
midlertidige byrum fér 4 i denne kategori.

Aktivt: Happenings, workshop events og veresteder skab-
te et helt nyt flow af mennesker, brugere og nysgerrige.
Dette gjorde, at mange bevagede sig i og omkring den nye
bygade. Det midlertidige byrum far derfor 5 i denne kate-
gori.

Demokratisk: Bdde processen og etableringen foregik i en
samskabende tilgang. Forsegsprojektet abnede op for mu-
ligheden for, at afstanden mellem ansatte og lokale aktorer
nedbringes. Det midlertidige byrum far 2 i denne kategori.

Hjemligt: Forsegsprojektet gav aktererne mulighed for
narveeret og det umiddelbare mode, samt et tilhorsforhold
og ejerskab til et ellers overset omrade. Det midlertidige
byrum far 3 i denne kategori.

Seregent: De tre midlertidige manifestationers udtryk var
meget forskellige og containerne og pavillonerne gav pa
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hver deres méade en staerk kontrast til den nye bygade. Det var dog snarere de
konkrete begivenheder, som forsegsprojektet muliggjorde, end byrummet
som fysisk udtryk, der var identitetsbeerende. Det midlertidige byrum far
derfor 3 i denne kategori.

Uperfekt: Gellerup C var et midlertidigt bylivsskabende projekt, der byggede
pa de frivilliges ideer for byliv: Naboskab, netverk og bevagelse. Det
midlertidige byrum far derfor 4 i denne kategori.

Inspirerende: Forsegsprojektet erstattede et uudnyttet areal og var bade en
original og dialogskabende médde at anvende omradet pa. Projekterne indtog
hurtigt en lille del af bybilledet. Man ma gé ud fra, at liv avler liv - en sum-
men, der gor folk nysgerrige. Det midlertidige byrum far derfor 5 i denne
kategori.

Sanselig: Projekterne udfordrede sanserne bl.a. via kunst og kreativitet og
var ikke bare noget konventionelt. Der blev skabt noget sanseligt pa flere
plan, og de udfordrede den saedvanlige tanke om, hvordan man bruger krop-
pen - og at man kan forene det med byliv. Det interessante er, at det der har
vist sig som bud pa byliv i forsegsprojektet ikke er anderledes end de gangse
tanker og kriterier, der er for den gode by. Det midlertidige byrum far derfor
3 i denne kategori.

Stemningsfuldt: Der var ikke altid “fyldt med liv’, men de fysiske opsetnin-
ger gav dog mere stemning til omradet end tidligere, hvor det var et ubenyttet
areal. I perioder med aktiviteter, blev der tiltrukket mennesker, der skaber
stemning. Det midlertidige byrum far derfor 3 i denne kategori.
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Opsamling

Undersogelsen identificerede ni veerdier, som kunne rubriceres inden for tre
hovedomréder, der havde at gore med det gode naboskab, omréadets sociale
liv og aktorernes forestillingsverden. Det var en konstellation af disse vaerdi-
er, der beted, at forsegsprojektet var forbundet med bylivskvaliteter for de
frivillige akterer og andre brugere, og gjorde det liveable.

Pa flere mader tilbed forsegsprojektet ikke blot veerdier og kvaliteter til de
frivillige aktorer. I en bredere kontekst tilbed det ogsd omradet en rekke
kvaliteter.

Hermed fik kommunen ogsa et eksperimentarium for byudvikling. Gennem
de midlertidige opseetninger var der mulighed for at rykke graenserne for, hvad
der kunne lade sig gore pa en kontrollabel made. Midlertidigheden skabte der-
med plads til lesninger, der ville vaere utenkelige, hvis alt blev set ud fra et
permanent synspunkt.



Afrunding

Den dobbelte rolle som initiativtager og myndighed har vist sig som et ben-
spaend i forhold til processen. Hvis der ikke foreligger en tveergaende koordi-
neret strategi i forhold til de midlertidige bylivsskabende projekter, kan dette
saenke processen og risikere at modarbejde aktererne, der mister momentum
og interesse. De frivillige indledte deres arbejde med stor entusiasme ladet
med positiv energi. Men som projektet skred frem dalede entusiasmen i takt
med, at det kommunale, til tider langsommelige, bureaukratiske system vandt
indpas. Denne kommunaliserede organisering af samskabelse er misforstaet.
Som skrevet i bogens forord kan man skabe en lettere proces, hvis man skaber
seerlige vilkdr for midlertidighed som en del af den samskabende byudvikling.
At tale om at skabe noget sammen med andre i kommunalt regi giver kun
mening, hvis det funderes i gensidigt forpligtende organisationsformer.

Titlen ‘Fra borgerinddragelse til embedsmandsinddragelse’ refererer kort
sagt til nogle lavtheengende frugter i forhold til borgerinddragelse, som kom-
munen kan plukke ved at give bedre rammevilkdr for samskabelse. Vejen
frem er mere malrettet mobilisering, som skabes ved at embedsveerket ind-
drages i borgernes planer og ensker — og giver forertrgjen til dem, det i sidste
ende handler om. Sa de frivillige i praksis kan bidrage med noget, som de
mener giver mening. Dette potentiale kan kun aktiveres, hvis man virkeligt
onsker samskabelse. S& skru lidt ned for den kommunale bragesnak om
“medborgerskab” og giv i stedet de frivillige aktorer en handsraekning, der
kan revitalisere og udvikle beeredygtige faellesskaber.

I ansegningen italesaettes visionerne for byliv som et udtryk for den umiddel-
bare Instant City. Gellerup C skulle vaere en loftestang for byliv, men for at fa de
frivillige til at lege med var det afgerende, at vi forenede de overordnede malsaet-

ninger for omradet med de frivilliges bylivsskabende idéer. Det netveerk, der
opstod i arbejdsprocessen, kunne man med fordel teenke ind i evrige processer
fremover i forbindelse med realiseringen af Helhedsplanens mange projekter.

Hvis man som kommune for alvor vil midlertidighed loftet af frivillige kreef-
ter i omradefornyelse, skal de gives helt fri og bare tildeles et stykke jord, og
s ma man afvente og se, hvad der sker. Iseer fordi det har vist sig neermest
umuligt at drive et sédan projekt og nd i mal inden for en tidsramme pa et ar,
uden det drukner i bureaukratiet.

Selvbyggergaden som alternativ til den centraliserede og bureaukrati-
ske omradefornyelse.

Forsegsprojektet blev sdledes udevet inden for rammer, som kommunen var
med til at seette. Med frivillige som en vigtig ressource i relation til midlerti-
dighed. De frivillige medvirkede til at skabe liv og aktivitet og var med til at
stimulere dannelsen af netveerk og lokal sammenhzngskraft. De var dermed
med til at skabe social kapital i det, der kan ses som starten pa en langsigtet
vitalisering af den nye bygade som et rum for nwrhed, face-to-face moder,
netvaerksdannelser og tillidsbaserede relationer.

Forsegsprojektet afprovede og testede de langsigtede visioner pa en kortere
lgbebane. De kortsigtede gevinster var en form for umiddelbart byliv, der

samtidigt pegede ind i det fremtidige og mere permanente.

Som en kollega sa sigende forklarede det, gnsker vi at plante egetreeer i stedet
for karse.
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Bilag 1

En antopologisk minianalyse af kommunal
projektpraksis i Gellerup & Toveshg;j

Udarbejdet af Stud. Scient. Anth. Mathias Dahl Cramer — Aarhus Universitet

1. Baggrund og Formdl
Med udgangspunkt i et etnografisk feltarbejde foretaget fra 17. august til 17. december 2015
vil denne analyserapport preesentere nogle udvalgte antropologiske observationer fra
opstartsfasen for Forsegsprojektet: Gellerup C. Formalet er at byde ind i forhold til
evalueringen af Forsogsprojektet med et seerligt fokus pa:

¢ Hvordan 'byliv’ var et tema under den indledende projektfase

¢ Hovilke konsekvenser — positive som negative — den valgte projektform og organisering

har haft for projektet frem mod etableringsfasen

Det indsamlede empiriske materiale er per dags dato ikke feerdigbehandlet, hvorfor
resultaternes gyldighed og generaliserbarhed skal vurderes iht. konteksten for

datamaterialets  indsamling, samt andre omstendigheder redegjort for i

Gellerupsekretariatets (GELSEK) projektevaluering.

2. Byliv som Objekt — Byliv som Praksis
Bylivsanalyse anskues ofte kvantitativt ud fra, hvor mange af bestemte segmentgrupper der
bruger et byrum, sammenholdt med hvilken art aktivitet(er) disse segmenter engagerer sig i.
Udgangspunktet for undersogelsen i Gellerup var i modseetning hertil, hvordan bestemte
former for byliv blev italesat, samt hvilken pavirkning dette havde pa udviklingen i projektets

proces.

For at anskueliggore de antropologiske argumenter isceneseettes de i forlengelse af
Ministeriets egen udgivelse: “Midlertidighed — Nye veje til Borgerinvolvering” (Ministeriet
for By, Bolig & Landdistrikter 2015). Her skelnes der mellem ’strategisk’, ‘samskabende” og
‘bottom-up” midlertidighed i byudviklingsprojektering (Ibid.: 8-11). Forsegsprojektet
placerer sig her i et speend mellem den strategiske og samskabende projektform, hvor
GELSEK som initiativtager engagerer i forvejen etablerede akterer i Gellerup. Dette med
henblik pa i et teet samarbejde at udvikle midlertidige bylivsrammer, der i sidste ende skal
"leve’ med deltagerne som ansvarlige, men samtidig tale ind i en sterre forandringsproces —

Helhedsplanen.

Der opstod i denne projektkonstellation efterhanden en form for diskrepans mellem
forstaelser af, hvad formalet med projektet (bylivet) skulle veere. Med andre ord kunne der
observeres tvivl om, hvorvidt byliv var et mal i sig selv, eller om bylivet skulle veere et middel
til at opna andre mal. Deltagernes mere eller mindre snaevre egeninteresser og prioriteringer
fyldte saledes mere, end hvilken form for byliv deres respektive aktiviteter ville kunne skabe.
Hovedprismet hvorigennem bylivsskabelse blev anskuet, var baseret mere pa konkrete
praktiske erfaringer i projektet — heriblandt aktiviteterne i uge 42 — end det var et engagement

med abstrakte teenkte bylivsformer.

3. Organisering & Projektform
I forleengelse af det ovenstiende var det altsa iseer den abne og eksperimenterende
projektform og dertilherende organisering, der var afgerende for karakteren af projektets
indledende proces. I lebet af undersogelsen tegnede der sig et billede af Gellerup som et
meget sammensat sted, hvor der ifelge flere aktorer eksisterer “en bestemt made at gore
tingene pa”. GELSEKs engagement af i forvejen etablerede akterer i omradet gjorde, at den

ovenneevnte diskrepans i fortolkninger af projektets formal kan relateres til bredere
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ovenneevnte diskrepans i fortolkninger af projektets formal kan relateres til bredere
mekanismer i Gellerup som helhed. Mere specifikt gjorde dette engagement, at GELSEK var
nedsaget til pa den ene side at skabe mulighedsrum (fri proces) for projektdeltagerne og pa
den anden begreense deres manevrefrihed (kontrolleret proces) af hensyn til projektets

bredere rammer — Helhedsplanen.

Engagementet af etablerede og ressourcesteerke kreefter i omradet gjorde, at GELSEK kunne
sikre projektets kvalitet, men det gjorde samtidig, at de engagerede steerke akterer med

forskelligartede fortolkninger af hvad Gellerup er nu, samt hvordan Gellerup 2.0 skal se ud.
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4. Konklusion

Antropologisk set er Forsggsprojektets eksperimenterende karakter bade dets styrke og dets
svaghed i den fulgte projektproces. Den mere eller mindre ‘open-ended’-tilgang har sine
kreative styrker, men en implementering foregar aldrig i et socialt vakuum, men i en konkret
kontekst, hvor en bestemt lokal magtfordeling pavirker processen, og hvor uensartede
interesser er pa spil. Forsogsprojektet forgar sdledes i et praktisk spaend mellem etableringen
af mulighedsrum og fri kreativ skabelsesproces og sa bredere kontrol- og
styringsmekanismer, der mere er relateret til strukturelle og organisatoriske forhold end til
enkeltpersoner.

Gellerup er én sadan kontekst, der igennem en arreekke har veeret et omfattende
interventionsrum, hvor en bestemt orden er etableret og derved sveer at bryde med.
Konklusionen mé saledes veere, at lige meget hvor dbent og bottom-up et projekt matte veere,
skal der fra initiativtagernes side vere en eksplicit opmaerksomhed péa det pageeldende

omrades egenart, samt en opmeerksomhed pa egen positionering i den mere eller mindre

etablerede orden i omradet.

5. Litteratur
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Bilag 2

Gellerup -
Pa vej mod verdens bedste ghetto

VERKTOJERNE @GFELLERUP &
‘PA VEJ' SET GENNEM
GOVERNANCE & CO-CREATION

Udarbejdet af

Anders Damkjar Andersen Landskabsarkitekt, Urban design
Jonas Moller Geograf, Transformation af by og landskab
Malene Koefoed Bielefeldt ~Geograf, Transformation af by og landskab
Kulturformidling, Urbanitet og eestetik,
Byggeteknologi, Byplanlaegning og
byggeledelse

Victor Maegaard Baudo
Yusra Thaki Al-Alawy

Strategi

Hvad? Visionen for projektet er at skabe social forandring pa lige fod med fysisk
forandring, da begge storrelser er athaengige af hinanden. Dette mener vi skal ske
gennem midlertidighed, da sadan en udvikling i Gellerup vil sikre at borgerne far
ejerskab til deres fremtidige by. Strategien for, hvordan vi vil opna denne form for
governance/co-creation i Gellerup, vil blive beskrevet herunder.

Hvordan? Strategien for vores projekt forlgber sig sadan, at midlertidighed er
det baerende element i udviklingen af omradet. Princippet for midlertidighed
skal give de lokale lov og rum til at komme med ideér og initiativer til at skabe
noget nyt, hvilket vil bidrage til en bedre udferelse af helhedsplanen i sidste
ende. Nar borgeren far en god idé, vil en lokal ildsjzel, som kender til omradet
og har et stort netveerk, fore idéen videre og kontakte de nodvendige for at fa
projektet op at sta. Ligeledes kan ildsjeelen tage initiativ til et projekt og herefter
tage kontakt til borgere i personens netvzerk, der ville kunne udfere idéen.

Projektet vil udfolde sig pa spillepladen “Pa Vej”, hvor der tilbydes en plads i
form af en container, et afgraenset areal pa en graesmark eller lignende.

Spillepladen har rammerne og den mest optimale strukturelle udformning,
hvor den menneskelige skala er i fokus. Ildsjelen vil serge for, at projektet
bliver realiseret med det kriterie, at der er én eller flere lokale, som pa sigt vil
tage over i projektet og serge for dets fremgang. Denne styringsform bestrae-
ber sig pa co-creation, dvs. at alle aktgrer arbejder sammen horisontalt ved at
dele viden, danne fzllesskab og handle pa lige fod.
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Enten vil projektet falde til jorden, hvis der ikke er nok opbakning og engagement
fra borgernes side. Dette resulterer dog i, at det har veeret en leererig proces, og at
erfaringerne kan bringes videre, nir projektet udskiftes af et nyt. Eller ogsa kan
det midlertidige projekt blive en succes, hvor mange dukker op, og en storre
gruppe benytter sig af feltet. Her kan ildsjeelen udpege én eller flere nye “ledere”
af projektet og stille og roligt treekke sig ud. Dette sikrer, at de lokale tager ejer-
skab til deres projekt, og der skabes empowerment, som er en af de potentielle
positive sideeffekter ved midlertidig planleegning. Forhabentlig vil succesen fra
projektet og borgernes initiativ og engagement blive synligt for beslutningsta-
gerne i omradet (Arhus Kommune), hvilket kan medfere, at det midlertidige
projekt bliver bakket op om og inkorporeret i de nye planer for omradet.

Ved hjelp af de lokale, ildsjelene og “Pa Vej”, vil det midlertidige felter skabe
rum til at Gellerup kan udforme sig pa borgernes preemisser, hvilket vil re-
flektere identitet, feellesskab og aktivitet. Dermed skaber vi byliv blandt struk-
turelle rammer, som tilnaermer sig det, som borgerne gerne vil have.

VARKTAJ 1 — Netvaerksatlas

Dette veerktoj bruges i forste omgang til at lokalisere og kortlaegge, hvor der er
potentiale for byliv. Vi kortleegger altsa den sociale infrastruktur. Netvaerksatlas-
set er for alle aktorer i og omkring Gellerup. I praksis bliver atlasset preesenteret i
en applikation “@Gellerup” pa en computer, smartphone eller anden platform.

Applikationen skal kunne lokalisere og udpege Gellerups ‘ildsjeele’ og identi-
ficere de personer, som har mange forbindelser til foreninger og andre akte-
rer i Gellerup. Alle skal have mulighed for at bruge applikationen. Dette on-
ske opfyldes ved, at der altid er en platform tilgeengelig i Instant City’s
pavillion. For at kunne benytte atlasset skal man oprette en bruger i applika-
tionen. Her skal man angive, hvilke forbindelser man har til andre aktorer i
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Gellerup, og hvilke kvalifikationer man har, ex. hvis man er fodboldtraener
eller arbejder for

sekretariatet o.lign. Derefter kan man se allerede eksisterende forbindelser i
Gellerup og kontaktinformationerne pa de forskellige brugere. I applikatio-
nen vil der ogsa veere mulighed for at skrive en kort historik, sa andre bru-
gere kan laese at man fx. atholdte fodboldturneringen sidste ér.

Applikationen skal lebende opdateres, sa den fremstar aktuel for brugerne.
Derfor skal den administreres af sekretariatet, som lgbende sletter inaktive
brugere. Dette kunne varetages af en studentermedhjeelper. En yderligere op-
gave ville veere at besoge mulige aktorer i Gellerup og fortzelle om @Gellerup
og hjelpe med at fa brugere tilmeldt. Ved besog i Gellerups mange foreninger
med en tablet under armen, vil man kunne udbrede kendskabet til applika-
tioner for Gellerups foreninger og ildsjeele hurtigere. Det er ogsé et onske, at
der opsattes en platform for applikationen i Instant City, sa alle har mulighed
for at benytte applikationen og fa vejledning. Derudover kunne brugeren be-
lonnes for graden af aktivitet pa applikationen, f.eks. kunne oprettelsen af et
event udlese billetter til et andet kulturelt arrangement i Gellerup og pa den
made avle mere liv i bydelen.
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VARKTOQJ 2 - P4 Vej

Vores handlingsplan udgeres af to verktejer, hvorfra planleggere og de
fremtidig brugere kan blive klogere pa hinanden. Det er netop i planleg-
ningsprocessen, at vaerktojerne har deres rod og virke. Formélet med dem er,
at skabe et rum for aktiv involvering af borgeren fra et ressourcesvagt miljo i
byplanlegningen af et udsat boligomrade, og det skal ses som et alternativ til
evidensbaserede tilgang til omrader som dette. Gennem en aktivitetsbaseret
borgerinddragelse medieret gennem omradets ildsjele, skal vores verktojer
skabe et midlertidigt byliv i Gellerupparken, feellesskab, et eksperimentelt er-
farings- og forandringsrum og et bylivs-laboratorie, hvor midlertidige aktivi-
teter pa sigt kan blive til permanente tiltag. Mélet med disse veerktojer er at
soge at der aktivt inkluderer borgeren, og dermed heojne ejerskabsfolelsen
gennem samskabelse. Ildsjlene spiller en central rolle i forsoget pa at veerne
om og viderefore eksisterende positive tendenser i Gellerup.

Udstykninger af mindre grunde som ved en spilleplade, skal danne de fysiske
rammer for aktiviteterne og indeholde en reekke sociale spilleregler, hvis ek-
sistensgrundlag findes i den kontekstuelle virkelighed. De to veerktejer skal
sammen udgere et rummeligt tilnaerme sig et slutprodukt (det nye Gellerup)
sa teet pa borgerens ensker som muligt, i stedet for at borgeren kun udtrykker
sine gnsker til diverse borgerheringer. Derved skal disse ensker afproves i et
midlertidigt byrums-laboratorie gennem prototyper af byrum, inden de
eventuelt gores til permanente lgsninger. Pa denne méade far borgeren mulig-
hed for at blive klogere pa sig selv og sine onsker for det nye Gellerup, samti-
digt med at planlaeggere far mulighed for at tilnaerme sig en bydel ud fra de
fremtidige brugeres erfaringer.

Verktojet “Pa Vej” er et fysisk redskab, som kan male og dermed registrere
byliv. Et udvalgt omrade ner ‘bygaden’ bliver udstykket i passende storrelser.
De forskellige udstykninger bliver efterfolgende ‘sat til salg. Det er rammerne

for byliv, som bliver dannet ved udstykninger. Tesen er, at hvis der er grund-
lag for byliv i omradet vil de tomme felter blive udnyttet til aktivitet og efter-
folgende kunne males/teelles.

Idéen bag redskabet er delt i to overordnede hensigter. Den forste hensigt er,
at mobilisere de lokale aktorer (ildsjale) i omradet og fa dem til at tage ejer-
skab for udstykningerne. Den anden hensigt er at kunne afggre hvor mange
af udstykningerne, som bliver taget i brug og dermed kunne indsamle kvan-
titativ empiri. Til hver udstykning er der forinden nedsat en rakke regler,
som definerer brugen af udstykningerne. Ved brug af ‘Scene-feltet’ skulle der
f.eks. atholdes to ugentlige koncerter eller ved ‘Hojbede-feltet’ skulle der van-
des jeevnligt etc.

49



Bilag 3

Problemfelt vedr. Gellerup

Valget af problemstilling i forhold til Gellerupparken udspringer, af visionen
bag helhedsplanen samt gruppens observationer under beseget i omradet og
modet med Gellerups ildsjle og akterer.

Besoget foregik en helt normal hverdag, og pa trods af érstiden (forar), var
vores forste sporgsmal alligevel — “hvor er alle menneskene?. Dette betod at
da vi kom hjem, var vores storste undren, at der intet synligt liv fandt sted
imellem de mange boligblokke, selvom der ikke var mangel pa plads til alle
slags teenkelige aktiviteter i udearealerne. Manglen pé et udenders liv i Gel-
lerupparken, satte overvejelserne omkring en problemstilling i gang.

Taget i betragtning af, at der er omkring 7.000 beboere i omradet, er livet
omkring husblokkene meget stille. Dette kan have noget at gore med, at en
storre andel er uden for arbejdsmarkedet, og dermed har en begraenset mo-
bilitet ind og ud af Gellerupparken (Boligsocial Monitorering, 2012).

Helhedsplanen fra 2007 er omfattende, og der er bl.a. lagt op til en omdan-
nelse af den centrale park. I den forbindelse har tegnestuen SLA udarbejdet
et forslag til en ny og interessant bypark. Derudover har Gellerupsekretaria-
tet igangsat tre midlertidige projekter, der har til formal at skabe sociale sam-
lingspunkter og aktiviteter i omradet. Dog ser vi en udfordring i, at der er lagt
op til, at de tre midlertidige projekter primaert foregar indenders. Der kan
vere en fordel i at udnytte potentialet i udendorsarealerne omkring de tre
midlertidige projekter. Mal med projektet er derfor, at synliggere det store
potentiale for udeliv, som vi mener Gellerup har. Den forandring som imple-
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menteringen af Helhedsplanen medferer, kan veere til gene og frustration for
beboerne, pga. opgravede veje, byggelarm og maske mangel pa kommunika-
tion omkring projektet. Der er risiko for at generne bidrager til at skabe en
negativ stemning hos beboerne omkring helhedsplanen. Vi mener derfor, at
det er veesentligt at arbejde for, at gore forandringen til en positiv proces for
beboerne.

Hvad Mangler/Hvilke Behov bliver ikke daekket i Gellerup?

M Der mangler et sted for piger, der gerne vil veere alene og ikke “overvéiges”
af drenge.

M Der mangler steder til ro, fordybelse og nydelse. Derfor skal arealerne
brydes op i mindre lommer, der kunne vaere inspireret af den Islamiske
havekultur.

Veerktojskassen:

Ideer til forbedringer/Hvilke greb foreslds bragt i anvendelse?

De tre midlertidige projekter (sigrids stuen, ACFC og Blocken) kunne med
fordel blive understottet af midlertidige installationer i og omkring Instant
City der indeholder gronne elementer. Dette pa baggrund af, at det vil kunne
styrke udelivet omkring de tre planlagte midlertidige projekter, og pa den
made kan opmarksomheden om disse forhabentlig ages.



De tre planlagte midlertidige projekter (Sigrids stuen, ACFC og Blocken),
skal suppleres og omfavnes af yderlig tre midlertidig projekterne — De tre
Oaser:

Den aktive: 1 den aktive oase bor der gives mulighed for at dyrke de fysiske
aktiviteter pa forskellig vis. Der er forskellige preeferencer for fysisk aktivitet,
og derfor etableres der forskellige faciliteter. De fysiske aktiviteter centralise-
res, saledes at man som beboer kan soge den fysiske aktivitet og blive inspi-
reret, hvis der er andre der tager faciliteterne i brug.

I det vedtagne forslag til byparken er der planlagt et sportscampus. Midlerti-
dig afprevning af forskellige sportsanlag ber afproves, for at finde ud af hvor-
vidt forskellige sportsaktiviteter vil blive dyrket. Fra et okonomisk synspunkt
vil det vaere relevant eksempelvis at opstille en midlertidig volleyball bane pa
en graesplene, for at se om beboerne er interesseret i at spille volleyball for en
permanent volleyballbane anlagges.

I planleegningen af de sportslige anlag, anbefales det at der teenkes i multi-
funktionelle baner, saledes at der en storre diversitet i forskellige former for
udfoldelse.

Desuden ber de fysiske rammer i hojere grad vere planlagt, sdledes at det
ogsa kan facilitere udfoldelse af pigers onsker for fysisk aktivitet.

Den spiselige: Formélet med den spiselige oase er, at skabe et familizert sam-
lingspunkt. I den spiselige oase bor der vare fokus pa dyrkning og samska-
belse.

Feelles dyrkningshaver bliver en del af byparken i fremtiden. Indtil da vil de
kunne igangsattes som noget midlertidigt, sdledes at brugerne kan medes

om de felles aktiviteter, bade med venner og familie, men ogsé pa tveers af
forskelligheder, sasom religion, alder, ken osv. De fallesskaber og netveerk
der dannes i de midlertidige dyrkningshaver, kan fortseette i de permanente
rammer, ndr Byparkens dyrkningshaver star feerdige.

For at skabe ejerskab til stedet, har beboerne mulighed for at personliggere
deres dyrkningslod, sa man kan se hvem der dyrker hvilke grentsager og bli-
ve inspireret af hinanden. Dette giver diversitet og individualitet i den spise-
lige oase. De felles nyttehaver bor suppleres med bygninger i en menneskelig
skala, hvis funktion er at sikre at disse felles faciliteter kan anvendes hele
aret. De fysiske rammer bor desuden veere designet pd en made, sa der er
mulighed for at personlige gore og skabe sin egen identitet, uden at det vil
fremsta ufeerdigt safremt der ikke er nogle beboere eller lokale foreninger,
der finder vilje og overskud til dette.

Centralt for den spiselige oase er, at feellesskabet er i fokus. Interesserede kan
samles om at lave mad, udveksle erfaringer og idéer. Forhdbentlig opstér der
feellesspisning, hvor man som beboer kan mede andre fra omradet, og der-
med er det tanken at denne oase kan vaere en samlingspunkt for hele famili-
en.

Fordybelsesoasen: I denne oase er der fokus pa fordybelse og leering, der bl.a.
er inspireret af Islamisk havekunst, hvor der er tradition for ophold, afslap-
ning og afkobling fra hverdagen.

Formalet er at skabe rammer og faciliteter, der opfordrer til ro og stille akti-
viteter pa tvers af generationer. I forhold til psykisk restituering, er det her
vigtigt, at omradet ikke indeholder for mange stimulerende elementer, der
kreever en rettet opmerksomhed. Omradet skal i stedet opfordre til afslap-
ning, afkobling og hvilke.
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Man kan dyrke de stillesiddende interesser pa stedet, f. eks kan det veere mu-
lighed for at spille spil og dyrke kreative aktiviteter.

I fordybelses oasen, kan en midlertidig beplantning veere med til at danne
rum. Denne kan besta af flere forskellige slags treeer, smukke som spiselige.
De skal veere i flytbare kasser, sa de kan flyttes rundt og folk selv kan skabe de
afskeermende rum de onsker, med hjelp fra kasserne med treeer i. Disse trae-
er skal senere plantes ud i Byparken, nar den star feerdig.

M Alle tre oaser er lavet pa baggrund af den viden, vi har opnaet gennem
arbejdet med Gellerupparkens beboeres praferencer og ensker, livsfor-
hold, identitet og kultur.

Forventede resultater -output:

Storre tryghed, den reelle og opfattelsen af tryghed. Sterre social kapital —
teellesskabet der rykker ud, giver et storre kendskab til hinanden og skaber en
social kraft for at dyrke, udvikle, studere eller andet sammen i de midlerti-
dige projekters rammer.

Vaesentlige refleksioner:

Mulighed for ophold i de udendors arealer, er ikke lgsningen pd alle de ud-
fordringer der eksisterer i Gellerupparken, men de gavnlige effekter kan vaere
en lille del af en storre indsats. Det er derfor vigtigt, at man ogsé i den lange
byggeproces, sorger for at der er mulighed for udeliv for mange forskellige
preeferencer. Dette vil sige, at der er rum til afslapning, ro og aktivitet. Hvis
det lykkedes at skabe en positiv brug af de midlertidige uderum, kan de op-
levelser der skabes i denne forbindelse, dermed vaere en af de sma, sikre og
synlige successer, der tilsammen bidrager til helheden.
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Bilag 4

“Pa sporet af midlertidens potentialer”

PROJEKT-NOTAT

Problemfelt vedr. Gellerupparken

Dette projekt tager afsat i helhedsplanen for Gellerupparken og er afgranset af et problemfelt om-
kring de forskellige midlertidige tiltag under Instant City, som skal bidrage til at kickstarte et byliv i
forbindelse med etablering af den kommende bygade.

Projektet seetter fokus pd midlertidighedens potentialer i Gellerupparken og kommer med forslag til,
hvordan midlertidighed kan anvendes som veerktgj og gennemgdende element i transformationen

af et udsat boligomrade. Projektet udfordrer Brabrand Boligforenings og Gellerupsekretariatets brug
af midlertidighed i forhold til at opna de enskede mal om en levende og attraktiv bydel, eftersom der
tilsigtes et byliv, som umiddelbart ikke er til stede i omrddet. Der advokeres for en mere kontekstaf-
haengig og modig brug af midlertidighed, bade i form og projektstruktur, hvorigennem der kan ska-
bes et reelt eksperimenterende rum, hvor mulighederne for byliv afpreves og udvikles - allerede under
helhedsplanens implementering.

Med afseet i en identifikation af sociale, rumlige og fysiske potentialer i Gellerupparken, fremsaetter
projektet 4 dogmer for genteenkning af midlertidighed som eksperimenterende ramme for udvik-
lingen af byliv i et udsat boligomrade. P& denne baggrund prasenteres en handlingsplan, hvor en
eksisterende bebyggelse i omrddet anvendes som gennemgaende element for en samskabende mid-
lertidighed, der kan engagere beboere og bidrage til afprevning af aktiviteter og byliv med afsaet i
eksisterende ressourcer.

Varktojskasse:

Arbejdet mod en samskabende midlertidighed i en eksisterende struktur, og de forskellige trin hertil,
er afbilledet i modellen nedenfor. Denne viser hvordan de enkelte trin skal inkorporeres i proces-
serne. Etape 1 0g 2 skal ses som udviklingstrin, for Etape 3 og 4 hvor beboere og andre interesserede
realiser deres projekter med lobende feedback af den nedsatte styregruppe. Det er dog vigtigt at poin-
tere, at der allerede fra Trin 3 sker en inddragelsesproces, hvori der skabes rammerne for en samska-
bende midlertidighed.

Etape 1

A 20
|

Etape 2

Etape 4

L2
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[ udformningen af handlingsplanen til dette projekt er der fokuseret pd at arbejde ud fra 4 dogmer,
som er fremsat pa baggrund af anvendt teori, samt analyse og registreringer. Hvordan de forskellige
udviklingstrin i handlingsplanen opfylder disse dogmer er illustreret i folgende model:

S TRIN

.w.:.;“x\\ Q _/v_, {'@} 208 (p @ * O

1) | helhedsplanen skal der |
indtenkes uplanlagee, ]
eksperimentelle rum, hvori |
mulige former for byliv afproves |
for at praege den fremadrettede | J J
udvikling i Gellerupparken, |
hvorved byliv bliver en praksis |
frem for et mal. I
1 i s e . i i i, . i . s ks s s
2) Allerede cksisterende fysiske 1
rammer skal anvendes i samspil i
med planlagte strukturelle | J
forandringer for, at udnytte de |
fysiske potentialer under
transformationsperioden.

3) For at sikre en lokalt forankret |
udvikling af omrddet bor der
arbejdes med en samskabende

]

[}

midlertidig, der facilitereren | J J J J

platform, hvor en sterre gruppe |
af omradets beboere kan I
bidrage til udviklingen af den |
nye bydel. 1

4) Gennem en aget frihed og L

autonomi i den midlertidige :
]
! v v
1
[}
I

projekestruktur og befajelser,
skal der skabes rum for
aktivering af uformelle

netvaerk og uudnyttede sociale

ressourcer, med henblik pd at

Denne model med dertilhgrende dogmer, er baseret pa arbejdet med den specifikke handlingsplan
om at udnytte en eksisterende struktur til midlertidige projekter, men kan anvendes som et overord-
net evalueringsvaerktgj i forbindelse med midlertidige projekter i Gellerupparken og muligt andre
steder. Outputtet af denne model kan derfor bruges som en inspiration til, hvordan arbejdet mod

en samskabende og eksperimenterende midlertidighed. Det processuelle fokus bidrager til at give et
mere principielt praeg, idet processen kunne faciliteres et andet sted end den valgte ramme og loka-
tion. I udgangspunktet er det sdledes primaert vigtigt at de fremstillede dogmer overholdes, siledes
at der sikres en samskabende midlertidighed, der kan bidrage til en udvikling af omrddet med afsaet i
eksisterende ressourcer og potentialer.
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Vasentlige refleksioner

[ arbejdet mod en handlingsplan for en samskabende og eksperimenterende midlertidighed i Gel-
lerupparken, er der identificeret forskellige uudnyttede potentialer, som de planlagte midlertidige
projekter ikke synes at engagere eller aktivere. Derfor er der fremsat et konkret forslag til udvikling

af en eksisterende boligblok som ramme for en flydende og eksperimenterende udvikling, gennem
midlertidige projekter, der tager afseet i eksisterende ressourcer.

Vesentligt for handlingsplanen er, at den tager udgangspunkt i et scenarie, hvor der allerede fra hel-
hedsplanen, start er indteenkt uudnyttede rum, som kan sikre en kontinuerlig og eksperimenterende
udvikling af omradet. Herigennem er det muligt at vejen mod et kommende byliv, understottes og
drives af eksisterende ideéer, behov og ensker, sdledes at der dannes grobund for en sterre potentiale
for et vedvarende byliv.

De 4 dogmer, som projektet fremszetter, er sdledes ogsa en generel kommentar til udviklingen af stor-
re sociale boligbyggerier, som star overfor fremtidig fornyelse. Overordnet er det gruppens overbevis-
ning, at der ber teenkes mere i sammenhang mellem det eksisterende udgangspunkt og de onskede
madlseetninger, herunder hvordan man kan reservere plads i storre planstrategier til, at mindre og
midlertidige projekter kan prage det endelig output.

I dette projekt har byliv veeret et centralt omdrejningspunkt, eftersom dette udger et overordnet tilsig-
tet mdl med bade helhedsplan og midlertidige projekter i Gellerupparken. Dette fokus har skabt en
opmarksomhed pa byliv, som en kompleks storrelse, der ofte forsimples i storre byudviklingspro-
jekter til at handle om en diskurs om “det gode byliv”. I udviklingen af byer og boligomrdder er det i
midlertidig vigtigt, at der arbejdes med en nuanceret forstdelse omkring, at byliv er mere end blot det
liv, som der leves pa gaden. Byliv er ogsd foreningsliv og et mere hverdagsligt og rutinepraeget byliv.

I planleegningen af byudviklingsprojekter, saerligt i udsatte boligomrader, er det derfor vigtigt at ind-
drage mader pa, hvordan flere former for byliv kan understottes, engageres og afproves.

Dette projekt satter siledes fokus pd mulighedsrum for byliv i udsatte boligomrader. For en yderligere
uddybning af projektets fremsatte pointer og handlingsplan henvises til den samlede rapport.

Projektgruppe

Christiane Steenbergh Myrup, DTU - Byggeteknologi med specialisering i Urban Planning and Con-
struction Management

Nikolaj Grenholdt, KU -Geografi med specialisering i Transformation of Cities and Landscapes
Trine Ryholm Hestbaek, KU - Antropologi med specialisering i Urban og anvendt antropologi

Troels Sindballe Broberg, KU - Landskabsarkitektur og bydesign med specialisering i Urban Design



Bilag 5

FALLESSKAB GELLERUP
HVERDAGSLIV, FALLESSKAB, TRYGHED OG EJERSKAB

PROBLEMFELT

Gellerup er et udsat boligomrade bygget i modernistisk stil. Der skal anleg-
ges en ny bygade, som en del af en storre fysisk strukturel forandring. I for-
bindelse med denne bygade skal der skabes liv. I Gellerup er der mange store
dbne graesarealer som ofte star ede hen. Mellem blokkene findes mindre ude-
rum, som kun dem der bor i neerheden besoger. Omradets storrelse far men-
nesker til at se sma ud, og der breder sig hurtigt en utryghed ved at ga rundt
i omradet. Der er dog kommet mere udendorsliv i Gellerup efter at den nye
fodboldbane er blevet anlagt.

Beboerne har alle hverdage med faste rutiner. Der er arbejde og huslige plig-
ter at passe. Hvis der er tid, kan beboere godt lide at medes udenfor, seerligt
hvis de rette faciliteter til at understotte dette meode findes. I Gellerup mang-
ler netop det uderum, hvor man kan medes pa kryds og tvers. Der mangler
et centralt sted, hvor man naturligt gar hen, nar man skal heenge ud med sine
venner og familie. Et sadan sted skal ogsa understotte muligheden for fzelles-
skab pa andre mader, end det feellesskab foreningslivet tilbyder. Mange bebo-
ere i Gellerup har hver sin skaevhed som kan virke forhindrende ift. at deltage
i samfundet. Ejerskab og ansvar for et sted kan styrke beboernes selvtillid og
dermed give dem mere overskud til at mede resten af verdenen. Der mangler
uderum der kan understotte aktivitet og feellesskaber i Gellerup.

VARKTOJSKASSEN

Det foreslas, at udvikle et projekt der styrker beboerne og Gellerup indefra.
Der skal stadig vaere plads til skeevheder, tages hensyn til forskellige behov og
vere overskud til at indga i feellesskaber. Veerktgjet til at skabe liv i uderum-
mene i Gellerup hedder Fzllesskab Gellerup. Det har form af et aflangt by-
rumsforleb, der skal placeres vinkelret pa den kommende bygade i Gellerup.
I forlebet findes en reekke mindre uderum. Beboerne skal selv veere med til at
finde pa, hvad rummene skal indeholde og bygge flere elementer til rumme-
ne. Dette skal understotte muligheden for udviklingen af feellesskab, ejerskab
og tryghed. For at skabe et centralt medested, der ikke er domineret af en
bestemt form for fellesskab, bygges der ogsa et faelleshus. Faelleshuset har
form som en pavillon og er en aben bygning. Sammen med falleshuset an-
leegges de tre forste proverum i forlobet. For at saette gang i projektet har vi
fastlagt dele af designet for disse rum. Temaerne for de tre rum er aktivitet og
beveegelse, det hjemlige og afslapning. Temaerne er baseret pa besog i Gelle-
rup og samtaler med beboerne. Inddragelsen af beboerne foregar som aktivi-
tetsdage, hvor man medes og bygger elementer til de tre proverum. Et ek-
sempel pa dette er proverummet med temaet aktivitet og bevaegelse, hvor der
skal anlaegges en byggelegeplads. Pa de forste aktivitetsdage hjaelper profes-
sionelle tomrere beboerne med at bygge funktioner til legepladsen. Dertil
skal der ogsa holdes arrangementer som fx fastelavn og Sankt Hans aften.
Beboerne skal mede hinanden pa kryds og tvaers gennem aktiviteter. I sédan
et mode er det ligegyldigt, hvilken etnicitet, alder eller kon man har. Under-
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vejs evalueres proverummene og feelleshuset med inspiration fra det etnogra-
fiske feltstudie og fokusgruppeinterviews. Formalet er, at undersoge hvad det
giver folk at deltage i disse aktivitetsdage, og hvilke funktioner der understot-
ter deres behov. Evalueringen skal bruges til at udvikle de resterende uderum
i forlebet. Der er rigtig mange forskellige behov og hverdage, der skal ind-
drages i udviklingen af uderummene, og med dette projekt er ensket, at der
hele tiden er plads til udvikling, alt efter hvilket hverdagsliv beboerne drom-
mer om.

REFLEKSIONER

Vi forbinder byliv i forstaden med et godt hverdagsliv. Derfor har vores fokus
veret pd at understotte beboernes hverdagsliv gennem et multifunktionelt
byrumsforleb. Vi mener, at man skal ga til udsatte boligomréder ved at starte
indefra. Ved dette menes, at beboernes sammenhold og selvtillid skal styrkes.
Folelsen af os-mod-dem skal udviskes, da vi har erfaret, at det er noget som
beboerne bliver pavirket af i udsatte boligomréader. Nar dette er opnaet, har
beboerne overskud til at mede resten af samfundet. Beboerne skal ligeledes
inddrages i deres boligomrades udvikling. Dette er vigtigt da det muligger, at
de far ejerskab til deres uderum, foler sig mere trygge og fir flere sociale re-
lationer. Vi arbejder med fleksible fallesskaber, da det er en god méde at lofte
kulturelle moder pa og fijerne fremmedheden overfor hinanden. Fleksible
feellesskaber muligger at man kan dukke op til aktivitetsdage i Faellesskab
Gellerup, nar det passer ind i ens hverdag. Det betyder at man som beboer
ikke er tvunget til at deltage i ugentlige meder. Man kan derved indga i feel-
lesskaber i en grad, som man selv bestemmer. Tanken er, at det kan fa flere til
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at vaere en del af faellesskabet. Borgerinddragelse er isaer vigtigt i dette pro-
jekt, da det er beboernes dagligdag, vi har valgt at planleegge for. Nar man
som planlaegger skal udvikle et (udsat) boligomrades uderum, med henblik
pé at skabe mere udendersliv der understotter hverdagen, ser vi det vigtigt at
inddrage beboerne. Kernen i dette projekt er hverdagsliv, feellesskab, tryghed
og ejerskab. Ud fra disse refleksioner og visioner har vi designet dette by-
rumsforleb til beboerne i Gellerup:
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