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SADAN LYKKES FORANDRINGEN AF GELLERUP OG TOVESH@J

HVORDAN FORER NEDRIVNING AF
BOLIGBLOKKE, ANL/EG AF VEJE OG
ETABLERING AF NYE ARBEJDSPLAD-
SER TIL, AT GELLERUP LOFTES TIL
AARHUS-NIVEAU PA OMRADER SOM
UDDANNELSE, BESKAEFTIGELSE,
SUNDHED OG TRYGHED?

Det er Forandringshistorien udformet til at give
svar pa. Forandringshistorien giver enkle, logiske
og evidensunderbyggede forklaringer p&, hvordan
alle de mange indsatser, der er iveerksat og
planlagt ferer til en social forandring af Gelle-
rup-omradet fra udsat til socialt balanceret, trygt
og attraktivt, jf. de vedtagne effektmal.

Forandringshistorien er udformet, s& det er enkelt
at forsta selv komplekse sammenhaenge. Samtidig
er den opbygget, s& man for hvert afsnit kan dykke
ned og fa en grundigere forklaring, men man ogsa
kan lade veere og allerede i ferste afsnit f& en over-
ordnet forstéelse af, hvordan forandringen sker.

DET VI VED VIRKER

Vi ved mere og mere om, hvordan arkitektur pavirker menneskers adfaerd, og vi har
efterhanden solid underbygget dokumentation for, hvordan fysiske forandringer kan
medbvirke til omfattende forandring for den enkelte sével som for et helt boligomrade.

Der er de seneste artier udviklet et vidensfelt, der handler om, hvordan vores fysiske
omgivelser pavirker menneskers adfaerd.

Sidste ar feerdiggjorde Lars Brorson Fich en ph.d.-afhandling, som viste, at kroppen
udskiller stresshormonet kortisol, ndr vi befinder os i lukkede rum uden vinduer; der
er ganske mange forskningsresultater, som viser sammenhange mellem hospitalsar-
kitektur og patienters helingsprocesser, og danske Jan Gehl har gennem snart 45 ar
talt mennesker pa gader og i byrum, undersegt vores adfaerd, bevaegelsesmenstre
og hvor vi gar ophold, og har dokumenteret betydningen af rummenes udformning
for vores adfeerd i byen.

Ogsa i forskning i udsatte omrader, er der vigtig ny viden: Ph.d. Gunvor Christensen
viste med sin afthandling i 2013, at eksempelvis beskzeftigelsesindsatser i udsatte
omrader nok formar at fa den enkelte i job, men at personen kort efter fraflytter det
udsatte omrade, og den nye tilflytter til omradet er uden job. Indsatsen har virket pa
individet men ikke pa omradet. Samme menster ses i en raekke analyser af flytte-
menstre i Gellerup, som Aarhus Kommune har udarbejdet i 2015.

| 2014 viste rapporten "Evidens for sociale effekter af fysiske
indsatser i udsatte omrader”, at der er klar evidens for, at
nogle bestemte typer af arkitektoniske og byplanmaessige
forandringer understotter social forandring af udsatte omrader,
nér de kobles med sociale indsatser - og at andre ikke ger. De
resultater giver Gellerupplanerne rygsted og realisme.

Forandringshistorien her er underbygget med al den nyeste viden om og evidens for,
hvordan det fysiske miljg pavirker os og kan vaere med til at skabe social forandring
af et udsat omréde.



FORANDRINGSHISTORIEN GIVER | FIRE KLARE
AFSNIT SVAR PA FIRE SPORGSMAL.

HVERT AFSNIT PILLER ET LAG AF OG NAR
DYBERE TIL KERNEN | FORSTAELSEN.

i forandringsprocessen?

sociale og organisatoriske andringer
en onskede sociale forandring?

forandringer mennesker og

DER lykkes den sociale



HVAD er logikken i forandringsprocessen?



HVAD er logikken i forandringsprocessen?
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2014

GELLERUP: EN ©
De forste forandringer igangsaettes

Gellerup ligger som en @ i byen, trafikalt
adskilt og med en bygningsmasse, der skiller
sig ud som "noget andet”.

Den fysiske ensartethed og strenge struktur
forteeller beboere og besggende, at systemet
bestemmer, og den enkelte ma indordne sig.

Omrédets fysiske isolation forstaerker den
sociale isolation og skaber rumligheder,

som fremmer utryghed, haammer ejerskab,
naboskab og byliv. De store forandringstraek
blev igangsat i 2014 med anleeg af veje,
omformning af byparken og nedrivning af
boligblokke.

Omrédet adskiller sig markant fra resten af
Aarhus pa felter som beskeaeftigelse, uddan-
nelse, sundhed og tryghed. Omrédet har
samtidig en raekke store potentialer at bygge
videre pd i forhold til et aktivt civilsamfund,
foreningsliv mv.
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2018-20
ABNINGSTRAEKKET

Abningstraekket markerer en letforstaelig,
tydelig og positiv, ny identitet i bevidstheden
hos beboerne og aarhusianerne.

Abningstraekket er koncentreret om omradet
ved Bygaden Nord og indeholder et nyt
beboerhus, infocenter, kunstgraesbane,
ungdomsboliger, tzet-lave ejerboliger, adm.
bygning til boligforeningen og det nye
kontorbyggeri med ca. 1000 kommunale
arbejdspladser. Sammen med den nye
infrastruktur og nye bypark, som ogsa stér
faerdig | 2018, bliver der taget et stort skridt |
retningen mod en ny attraktiv bydel. Ab-
ningstreekket pdbegynder en bystruktur, der
fortaetter og ferer byens logik ind i omradet
for forste gang.

| 2020 forventes dbningstraekket og de @vri-
ge forandringer at have gjort deres virkning
og de farste malinger at vise en positiv social
udvikling. Omradet vil have en mere blandet
beboersammensezetning, veere mere trygt og
med et forbedret image, der vil medfere flere
besogende og bidrage til at kunne fastholde
og tiltraekke nye beboergrupper til omradet.

2025
FLERE NYE KVARTERER

Efter &bningstraekket og ferste ryk af first
mover-beboere og nye brugersegmenter, er
der nu opfert flere mindre omréder med klar
identitet og bystruktur, der haanger sammen
med den omkringliggende by.

Det, som engang var Gellerupparken/Toves-
hgj er ikke lzengere til at identificere som en
samlet helhed. | stedet er der by med gader,
forskellige bygninger og boliger. Man tager
ikke "hjem til Gellerup”, men hjem til sin
bolig i sin gade i sit kvarter.

De sociale forandringer forventes for alvor
at veere sldet igennem, kurverne er knaekket,
og omradet er godt p& vej mod de fastsatte
mal.

2030
VEST-AARHUS

Nar alle kvarterer er udbygget og omdan-
net, eksisterer ikke lzengere noget samlet
boligomréde. Vest-Aarhus udgeres af en
raekke mindre kvarterer, og der er attraktive
boliger og bomiljger til mange forskellige
malgrupper.

Resultatet er en helt ny bydel, som p& en
raekke centrale sociogkonomiske parametre
ligner eller naermer sig resten af byen, men
som ogsé adskiller sig: mere international,
mere preeget af ivaerksaetteri, mere civilsam-
fund og naboskab og mere byliv.

Effektmalingerne viser, at mélene er ndet.




HVORDAN forer fysiske, sociale og organisatoriske
andringer i Gellerup og Toveshgij til den gnskede sociale
forandring?



HVORDAN forer fysiske, sociale og organisatoriske
andringer til social forandring?

DE MANGE INDSATSER, SOM GENNEMFQRES | GELLERUP, SPILLER SAMMEN MED HINANDEN PA
FORSKELLIG VIS OG IGANGS/ATTER KAUSALK/DER, SOM FGRER TIL DET ENDELIGE MAL:

ET SOCIALT FORANDRET OMRADE. NOGLE AF INDSATSERNE HAR EN DIREKTE EFFEKT, ANDRE
FORER TIL NOGLE MEKANISMER, SOM IGEN F@RER TIL KULTURANDRINGER, SOM IGEN FORER TIL
DE ONSKEDE EFFEKTER. MODELLEN HERUNDER GIVER ET SIMPELT OVERBLIK OVER KAUSALFOR-
BINDELSERNE, OG OVER DE NASTE SIDER UDDYBES INDHOLDET |, HVORDAN FORANDRINGERNE
SKER.

INDSATSER EFFEKTER

ADFARDS-
OG NORM-

MEKANISMER ANDRING
<+

UDVIKLING AF
ATTRAKTIVT
BYLIV OG
BOLIV




INDSATSER

FYSISKE INDSATSER

A) med direkte kausalforbindelse til effekter,herunder:

Kriminalpraeventivt design

Nye og attraktive boligtyper, herunder
ungdomsboliger og ejerboliger
Renovering af eksisterende blokke og
boliger

Udvikling af boligneere, semiprivate rum
Nye veje (til mal om en fysisk &ben
bydel)

Klarhed over hvilke arealer, der er til
hvem og hvad

B) med indirekte kausalforbindelse til effekter,
herunder:
Ny og klar (klassisk) bystruktur
Kvartersdannelser
Nye funktioner( fx leering, sport, kultur i
beboerhus og sports- og kulturcampus)
Forteetning
Nedbrydning af skala
Malgrupperettet bolig- og bylivsdesign

SOCIALE OG ORGANISATORISKE
INDSATSER

Indsatser rettet mod strukturer og regler i kvarteret,
herunder:
Blandede ejerformer opnéet gennem
frasalg af grunde / bygninger
@get evne til relationsskabelse og naboskab
opnéet bl.a. gennem boligsocial indsatser,
foreninger og kulturaktiviteter

Etablering af byggegrupper
Nye adfaerdsregler

Sociale indsatser i regi af kommune,
boligforening og civilsamfund, herunder:
Beskaeftigelse

Familieindsatser

Uddannelse

Sundhed

Tryghed og kriminalitet

Kultur og fritid

KOMMUNIKATIONSINDSATSER

Indsatser rettet mod et forbedret image,
branding af omrédet, tiltreekning af besggende,
investorer mv. fastholdelse og tiltreekning af nye
beboere mv.

ATTRAKTIVT OG TRYGT BYLIV OG
BOLIV

Funktionelle mekanismer:
Fastholdelse af beboere, der
i dag fraflytter omradet
Tilflytning af nye beboere
Flere fér deres daglige gang i
omradet
Flere arbejder i omradet
Stueetager som understatter
byliv og tryghed
Flere opholder sig ude
Gaderne distribuerer bylivet

Psykologiske og felelsesmaessige mekanismer
(individet):
Udvikling af ejerskab, identitet og
tilhersforhold
Opfyldelse af basale bo-behov
Tryghed
Let at finde rundt
Let at aflaese, hvem der herer til hvor

Sociale mekanismer:
Udvikling af naboskab
Aktivering af kulturelle og sociale
forskellige grupper

Imagemeaessige mekanismer:
Positive forteellinger om det "nye
Gellerup”
Hverdagsbrugere og nye beboere far
positive billeder af omradet, som de
forteeller videre

PAVIRKNING AF
FLYTTEM@NSTRENE

BLANDET BEBOER-
SAMMENSZATNING

NYT OG STYRKET
BY- OG BO MILJ@:
KULTURANDRING
MED EN NY SOCIAL
ADFZARD OG SAM-
MENHANGSKRAFT

EFFEKTER

BESKAFTIGELSE
SELVFORS@RGELSE
UDDANNELSESNIVEAU
SUNDHED

UDSATTE B@RN OG
UNGE

KRIMINALITET
TRIVSEL

TRYGHED
MEDBORGERSKAB
EN FYSISK ABEN OG

MULTIFUNKTIONEL
BYDEL

VELFUNGERENDE
OG ATTRAKTIV
BYDEL

NOTE:

De forste seks skal op p& Aarhus
Kommune-niveau.

Tryghed, trivsel og medborgerskab skal
veere stigende.

Alle mélszetninger gar pa det sociale miljo
bortset fra den sidste, der omhandler det
fysiske miljg og karakteristika.

Der forventes en tidsmeessig forskydning
fra indsatserne er gennemfert, til de
positive effekter slar igennem og kan
méles.




FYSISKE INDSATSER KAN VIRKE DIREKTE ELLER INDIREKTE

| skemaet pa foregdende side skelnes mellem
fysiske indsatser, der virker direkte og fysiske
indsatser, der igangsaetter kausalforbindelser,
som ender med at skabe forandring. Sidst-
naevnte vil altsd i samspil med de ovrige fysiske
og sociale indsatser bidrage til at skabe en
attraktiv bydel.

FYSISKE INDSATSER, SOM HAR DIREKTE
SOCIAL EFFEKT, ER EKSEMPELVIS:

Kriminalpraeventivt design, som forer til
nedsat kriminalitet og eget tryghed (Det
kriminalpraeventive rad udgav i 2014
”Byplanlaegning der skaber tryghed”
med designguidelines til kriminalprae-
ventiv og tryghedsegende byplanlaeg-
ning).

Nye boligtyper og bomiljoer, som er
specialdesignet til bestemte mélgrupper
og derfor fastholder og tiltraekker nye
beboertyper, herunder ungdomsboliger
og ejerboliger

Renovering af eksisterende blokke og
boliger

Nye veje, som gger hverdagsflowet i
omradet og dermed sammenhaengs-
kraften med den omkringliggende by

FYSISKE INDSATSER, SOM HAR INDIREKTE
EFFEKT, ER EKSEMPELVIS:

At indfore byens logik i stedet for
landskabets logik i omradet, hvilket
giver gget orientering og klarhed og
understotter kvartersdannelse

Kvartersdannelser

Nye funktioner (fx til idraet, kultur og
laering)

Fortaetning, som gger den kritiske mas-
se og dermed understotter udvik lingen
af et attraktivt byliv og giver kunder til
forskellige funktioner

/Endring fra storskalabyggeri til byggeri,
veje og byrum i menneskelig skala, hvil-
ket giver mennesker storre ejerskab og
tilknytning, gor det rart at opholde sig i
omradet, og understotter udviklingen af
lokalmiljg, tillid og naboskab.



VISUALISERING AF FYSISKE INDSATSER MED SOCIALE EFFEKTER
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Vejnettet lober udenom, boligomradet er Vejnettet lober gennem boligomradet, og
isoleret fra hverdagsbyens flow det udger en naturlig del af byen
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Stor maengde ensartet byggeri og mangel Forskelligartet byggeri giver identitet, man
pa hierarki gor det vanskeligt at finde kan lettere finde, hvor man bor eller skal
rundt og vanskeligt at fole tilknytning hen, og man bor i sammenhange af en

overskuelig storrelse

Tegninger fra Kebenhavns Kommune "Trygt og skent boligomrade” 10



EKSEMPEL 2: FRA INGENMANDSLAND TIL KLARE TILHORSFORHOLD

Gad vide om drengene
derovre er nogen, der ho-
rer til her?

Her kan alle born, der

bor i bebyggelsen, kom-

Her er det kun mine . Her kan alle komme
naboer og mig, der og spille basketball

Her i min have er
det kun mig, der ma
veere

(o) o)

L L
e, — 4

Offentlig

Hvis udearealet ikke er zoneret og
programmeret, opstar der uklarhed
over hvem arealerne tilhgrer. Konse-
kvensen er, at feerre benytter dem, at
der opstér utryghed og mistillid.

Klarhed gennem zonering og pro-
grammering sikrer den enkeltes
ejerskabsfolelser, forer til oget
udeophold, understotter naboskab og
feellesskab og virker kriminalpraeven-
tivt.

Tegninger fra Kebenhavns Kommune "Trygt og skent boligomrade”
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EKSEMPEL 3:FRA STORSKALA TIL MENNESKELIG SKALA
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Tegninger fra Kebenhavns Kommune "Trygt og skent boligomrdde”

Er bygninger og uderum stor i skala
og ensartet, kan man fole sig frem-
medgjort og overvaget

Menneskelig skala i bygninger og
uderum ger miljget let at indtage for
mennesker. Der opstar ejerskab

og tilknytning og designet fungerer
kriminalpraeventivt og skaber tryghed.

12



SAMMENHZAENG OG SYNERGI MELLEM DE FYSISKE OG SOCIALE

INDSATSER

| overensstemmelse med de udenlandske erfarin-
ger skal forandringen af Gellerup ske via en kom-
bination af strukturelle fysiske indsatser og sociale
indsatser, som udferes i regi af kommune, bolig-
forening og i teet samarbejde med civilsamfundet.
Den benyttede empiri og forskning giver ikke noget
specifikt svar pa hvilke sociale indsatser, der skal
til og hvordan disse spiller bedst sammen med de
fysiske indsatser. Dette vil til en vis grad ogsa veere
stedsspecifikt.

Der er igangsat et arbejde og dannet partnerskab
mellem kommune og boligforening, som kigger
naermere pa hvordan der kan opnés en endnu bed-
re sammenhaeng og synergi mellem de forskellige
indsatser og akterer. Her er bl.a. et szerligt fokus
pé flyttemenstre, uddannelse, beskeeftigelse og
tryghed.

En raekke synergier ligger lige for, mens andre

skal udvikles og realiseres i forbindelse med,

at de forskellige projekter og indsatser udvikles

og gennemferes. Fx arbejdes der med at sikre
uddannelse og beskaeftigelse i forbindelse med de
mange fysiske projekter. Sociale klausuler indgar

i alle relevante udbud, en virksomhedsskole er i
gang og unge involveres via studiejob mv. | forhold
til skabelse af tryghed arbejdes der med krimi-
nalpraeventive, fysiske rammer samtidig med en
reekke sociale tryghedsindsatser mélrettet de unge
og familierne. Endelig er der igangsat forskning,
som styrker viden om sammenhange og mulighe-
den for endnu bedre indsatser.

Tilsammen vil bedre viden og aktiv indsats bidrage
til eget tryghed og dermed til bedre image, flere
besagende, flere tilflyttere og mere liv i omradet.

13



HVORFOR pavirker de fysiske forandri
og kan skabe social forandring?

er mennesker

14



HVORFOR pavirker de fysiske forandringer mennesker
og kan skabe social forandring?

GELLERUP ER IDAG BYGGET TIL EN IDE OM
MENNESKET SOM IKKE SVARER TIL VIRKE-
LIGHEDEN. DET VI VED IDAG ER, HVORDAN
BOLIGER OG BOMILJZER UNDERSTQ@TTER DEN
ENKELTES LIVSGLADE, IDENTITET, TILKNYT-
NING, TRYGHED, EJERSKAB OG FREDELIG
INTERAKTION MELLEM MENNESKER. KAPITLET
HER GAR NED | FORKLARINGEN, HVORFOR OG
HVORDAN DET SKER.

Det skaber eksempelvis ikke social forandring af et
omrade at opgradere den eksisterende boligmasse
med nye kekkener og altaner, og de eksisterende
uderum med skent landskab og ny legeplads. Den
slags tiltag kan skabe vaerdi for de eksisterende
beboere men vil ikke resultere i den gnskede foran-
dring af Gellerup og rykke pa de sociale effektmal.
Forklaringerne pa, hvorfor det er afgerende, hvilke
fysiske indsatser, der gennemfgares, ligger i vores
kropslige og psykologiske dna.

Som mennesker befinder vi os i verden med vore
kroppe. Vores omverden bliver meningsfuld for os,
fordi vi er til stede med vore sanser, krop og psyke.
De seneste artier er fremvokset et forskningsfelt,
som viser, hvordan vi som art har ganske mange
ens reaktionsméader og adfeerdsmenstre. Vi har

en tendens til at opfare os p& bestemte mader i
bestemte rumlige settings.

Det skyldes, at vores omgivelser pavirker os
direkte gennem sanserne, der modtager input og
medfarer forskellige perceptioner og folelsesmaes-

sige oplevelser.

Studier viser eksempelvis, at lukkede facadeforlab,
dvs lange straekninger uden ind- og udgangspar-
tier, opleves ubehageligt, mens dbne facadeforleb
virker behageligt. Skal vi lase en analytisk opgave,
kommer vi frem til mere filosofiske og kreative svar,
hvis vi lgser den i et hgjloftet rum, og vi kommer
frem til mere detaljeorienterede og preecise svar,
hvis vi lgser opgaven i et rum med almindelig
loftshejde.

Vi ved, at 70-80% af alt ophold udenders sker
langs bygningernes kanter, hvor vi trygt med
ryggen dzekket kan overskue det dbne rum. Det
betyder ogsd, at hvis kantzonen, hvor bygningen
mader uderummet, ikke er designet for ophold, er
der meget feerre, som opholder sig ude, end hvis
kantzonen er designet for ophold. Og vi ved, at nar
mennesker opholder sig i kantzonen, virker det kri-
minalpraeventivt og tryghedsskabende, der opstar
sma snakke og blikudvekslinger, som indgar i vaev
af social interaktion, der understgtter opbygningen
af lokalsamfund.

Der er fundet evidens for, at bystruktu-
relle @ndringer er afgerende for, om det
lykkes at zendre et omrade fra socialt
udsat til socialt balanceret.

| 2014 offentliggjorde Kebenhavns
Kommune og Arkitektforeningen
rapporten "Evidens for sociale effekter
af fysiske indsatser i udsatte omrader”,
der viser, at de omrader, hvor det er
lykkedes at aendre fra udsat til attraktiv
og velfungerende, alle har zendret pa
bystrukturen, dvs de har arbejdet med
ny infrastruktur, med delvise nedrivnin-
ger, med opferelse af nyt byggeri og nye
funktioner.

Rapporten viste ogsé, at de omrader,
hvor man alene har opgraderet de
eksisterende boliger og uderum men
ikke aendret pa

bystrukturen, har

man ikke ndet de

sociale malsaet-

ninger. | sdvel de

tilfaelde har de
fysiske indsatser
veeret suppleret af
sociale indsatser

15



KROPPENS DESIGN AFGZRENDE

Der er altsa rigtig meget, vi ved om, hvordan det
fysiske miljg enten forhindrer eller inviterer til for-
skellige former for adfaerd, og enten understotter
positive oplevelser for den enkelte, af tryghed, tillid
og livskvalitet, af ejerskab og identitet, eller ger
det vanskeligt for den enkelte at fale tilknytning, at
leere naboerne at kende, at fole sig tryg.

Alt det har at gere med, hvordan vore kroppe

er designet. Som art har vi nogenlunde samme
sterrelse, sammenlignet med blahvaler og myg.
Vore sanser har en vis udstraekning og er alle
vaesentlige elementer i skabelsen af den rumlige
oplevelse. Selv om vi ofte teenker pa rumlig orien-
tering og oplevelse som noget, der iseer har med
synet at gere, viser forskning, at ogs& heresansen,
lugtesansen og iseer felesansen er helt afgerende
for, hvordan vi oplever steder, og derfor afgerende
for, hvordan vores adfzerd er.

Mest interessant er det, at felesansen bliver staerk
pavirket, ofte uden vi helt er klar over det. Gennen
hudens millioner af receptorer modtager vi infor-
mationer om temperatur, fugtighed og tryk, som
altsammen pavirker os ganske meget, og uden vi
ngdvendigvis er bevidste om det, aendrer vi vores
adfeerd ud fra den slags pavirkninger. Vi sgger
steder, der er rare at veere for kroppen, og undgar
steder, der ikke er.

Vi oplever med kroppens
dimensioner

Detaljer i byggeriet, opdeling af facader, markering af
stueetager, rumdannende beplantning mv. nedbryder
skalaen, sa huse passer til menneskekroppen.

720 f

1,8m

Vejret
Overflader
Underlag

Vi oplever med vores sanser

Lys og skygge
Farver

Former

Lyde

Dufte

Smag

0,3m

0,3m

0,5m

2,5m
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OMGIVELSERNE STIMULERER SANSERNE

Den hastighed, hvormed vi gér, leber, cykler eller
kerer i bil er afgerende for, hvor meget vi kan na

at sanse og forstd et omrade. Vi har brug for en
ganske hgj grad af stimulation, dvs at det fysiske
milje skal forandre sig efterh&nden som vi bevaeger
os frem, hvis vi skal kunne orientere os, og hvis vi
skal fole os velstimulerede og godt tilpas.

Omrader med mange ensartede bygninger og

et oplevelsesfattigt miljo ger vores sanser slove,
hvorimod omrader med en hgj grad af forskellig-
hed virker stimulerende for sanserne og @ger vores
kontakt med omverdenen.

Gellerup er opfert til bilens sterrelse og uden stor
omtanke for oplevelsen af miljeet. Det giver steder,
som ikke er rare at veere, og som kan opleves utrygge
eller bare kedelige. Nar gader og bygninger er opfert i
menneskelig skala, der er afveksling og gode materia-
ler, er der rart og trygt, selv ndr der ikke er mennesker
i neerheden.
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MENNESKETS BASALE BEHOV - OG BO-BEHOV

Forskningen viser, at vi som mennesker har nogle
grundlaeggende behov, uanset hvor vi bor i verden.
Vores basale behov handler ogsd om, hvor og
hvordan vi bor. Vi har alle behov for forskellige
typer af rumligheder og rumlige omstaendigheder
for at have vores behov daekket.

Helt basalt handler det naturligvis om tag over
hovedet og beskyttelse mod vejr og vind og
indtraengende fjender. Derudover er der en raekke
basale bo-behov af langt mere subtil men lige s&
vigtig karakter.

Forskningen viser, at vi som mennesker bade har
brug for at kunne traekke os tilbage, afskaerme os
mod farer, og at deltage pa egne vilkar i forskellige
former for social interaktion. Vi har brug for gra-
dueringer af rumligheder fra det private over det
halvprivate til det halvoffentlige og det offentlige,
sa vi selv kan afgere, hvornar og hvor meget, vi
gnsker at veere sammen med andre.

Vi har desuden brug for at vores fysiske omgivelser
- boligen, bomiljeet og kvarteret - deekker nogle
dybe psykologiske behov som det at opretholde
en indre struktur og identitet. Det fysiske milje skal
understette udformningen af og opretholdelsen

af det, psykologer kalder strukturering og identi-
fikation, dvs oplevelserne vi alle har af at vaere os
selv og mede verden pa mader, der er trygge og
tillidsfulde.

Det handler bl.a. om, at rummene skal vaere lette
at indtage, rare at veere i, have en god skala, der
passer kroppen, have en naturlig graduering fra

den enkelte bolig over naboskabsarealer til blede
mader at made byen pa.

Hvis ikke designet understatter den enkeltes be-
hov, er der meget mindre positiv social interaktion.
Det farste niveau, som handler om den enkeltes
kropslige og psykologiske velbefindende er ngdt
til at veere pa plads, for at der kan opst& naboskab
og andre former for positive sociale interaktioner i
et omrade

MIT KVARTER

Mig og min bedste ven

Mig

Mig og min nabo

Mig og mit kvarter

En variation af rum og funktioner i et
kvarter ger det muligt at medes i
formelle og uformelle fzllesskaber
eller at vaere alene
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VI ER ENS - OG VI ER FORSKELLIGE

Udover alt det vi har tilfaelles som mennesker, fordi
vi basalt set har enslignende fysiologi, er der ogsa
en maengde mader, hvorpa vi er forskellige. Man
kan sige det sddan, at vi som art har noget grund-
laeggende til feelles, som handler om kroppens
starrelse og funktioner, sansernes raekkevidde

og funktionsmade, mv. Og at vi derudover har en
“overbygning”, som handler om, at vi har forskel-
lige livshistorier, vokser op i forskellige familier

og forskellige kulturer, bliver praeget af forskellige
veerdier og normer, og desuden er individer med
et unikt dna. Oveni det er vi hver iszer altid i nogle
livsomstaendigheder, som praeger os, det geelder
sdvel livsfaser som forhold, der geelder gkonomi,
sundhed og familie/parforhold.

Derfor har vi forskellige behov (udover de basale),
som har at gere med, hvilke vaerdier og hvilken
livsstil, vi har. Det er derfor vi kan opdeles i for-
skellige malgrupper. Hvor nogen saetter naboskab
og deleordninger hgijt, holder andre helst skarpe
graenser mellem dit og mig. Og hvor nogen er
optaget af, at boligen udtrykker status og penge,
er det for andre vigtigt, at den udtrykker deres
indre veerdier.

Alt det ved vi ogs& meget om, hvordan fungerer.

Det betyder ogs4, at vi med den ambition, der er
for Gellerup, kan sige, at nogle malgrupper bedre
understotter effektmélene end andre.

Laegger vi alle disse vidensfelter sammen - ad-
faerdsforskningen, hjerneforskningen, psykologien,

antropologien, etc — ved vi altsd ganske meget om,
hvorfor et omrade, der er udformet som Gellerup
med store ensartede boligblokke placeret i et
landskab medferer en lang reekke udfordringer for
menneskets sansninger og blokerer for tilfreds-
stillelse af helt basale behov og bobehov. Og vi
kan forklare, hvorfor en omdannelse af omradet
efter principper, der er udformet efter menneskets
krop og psyke, har vist sig at understotte ikke
alene bokvaliteten, tilknytning og tryghed hos den
enkelte, men ogsa f& naboskab og faellesskaber til
at vokse frem.

2. NIVEAU

Forskelle i malgruppernes
bobehov og bylivsbehov

1. NIVEAU

Det vi som mennesker har tilfeelles
med hindanden, fordi vi tilharer
samme art og er kropslige, psykolo-
giske og sociale vaesener
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VI ER ENS - OG VI ER FORSKELLIGE

HER VIL VI BO

Kunst og kultur
Rolige omgivelser
Barnebern

Studerende
Naturoplevelser
Sport

Billig bolig

Ungt par
Mangfoldighed
Urban farming
Faellesskab

Familie
Skole og foreningsliv
Indkebsmuligheder
Privatliv

20



UNDER HVILKE OMSTZNDI
sociale transformation af Gelle

EDER lykkes den
og Toveshgj?

21



UNDER HVILKE OMSTZANDIGHEDER lykkes den
sociale transformation af Gellerup og Toveshgj?

Omdannelsesplanen for Gellerup er stor og
omfattende. Som beskrevet er det afgerende, at
der foretages de rigtige fysiske aendringer, og at
de kobles med andre indsatser. Derudover kan vi
se af de omrader, hvor det er lykkedes at foretage
sociale forandringer af udsatte omrader, at forskel-
lige kontekstbetingelser ogsa er afgerende.

VIGTIGT MED EN KLAR PROFIL OG IDENTITET
For det forste er der spergsmalet om tiltreekning
af nye beboertyper. Fra tre effektstudier af hen-
holdsvis svenske og norske kommuners arbejde
med at tiltraekke tilflyttere (dvs ikke specifikt til
udsatte omrader) ved vi, at de kommuner, som
har haft succes, er de, som har gennemfert et
grundigt analysearbejde af omradets potentialer
og pé baggrund heraf identificeret fa udvalgte
befolkningsgrupper, som de har malrettet deres
indsatser mod.

Det svenske studier viser yderligere, at det er
omréadets kvaliteter, der er afgerende for tilflytning,
ikke forskellige markedsferingsindsatser. De kom-
muner, som primaert har fokuseret pa marketing
har haft lille eller ingen effekt af deres indsatser.
Derfor er der i Gellerup udarbejdet en malgrup-
pestrategi, som definerer hvilke boligtyper og
bomiljger, forskellige malgrupper vil have, sa der
kan arbejdes aktivt med at skabe omrader, der af
specifikke malgrupper opleves at have meget hgj
kvalitet. Arbejdet retter sig sdvel mod fastholdelse
som mod tiltreekning af nye beboertyper.

HVORDAN TILTRAKKES NYE RESSOUR-
CEST/ARKE MALGRUPPER TIL GELLERUP OG
TOVESHQ@J?

| arbejdet med at eendre udsatte omrader, er det en
international tendens at forsgge at tiltraekke nye,
mere ressourcestaerke malgrupper til omradet. |
USA og Storbritannien har dette arbejde veeret i
gang siden begyndelsen/midten af 1990erne. Man
har herfra evalueringer og effektstudier af bl.a.
hvilke malgrupper, det har vaeret muligt at tiltraekke
samt hvilke faktorer, der har haft betydning for
disse gruppers beslutning om at flytte til omradet
og at blive.

| USA er der gennemfort et studie af syv omdan-
nelser, som alle har haft succes med at omdanne
et udsat boligomrade til "mixed-income” velfunge-
rende by. Konklusionerne fra dette studie viser, at
de middelklassetilflyttere, som det har vaeret muligt
at tiltraekke til omraderne primaert har vaeret nye pa
det lokale boligmarkedet.

Tilflytterne kan opdeles i to grupper: Den ene
gruppe er unge og nye pa boligmarkedet, fordi
det er forste gang, de bor i egen bolig. Den anden
gruppe er tilflyttere til byen og evt. ogsé til USA og
er dermed nye, fordi de ikke kender byens sociale
inddeling i byomrader. Det er alts& grupper, som
ikke har opereret pa det lokale boligmarkedet i
forvejen.

De har derfor ikke ngdvendigvis nogen bias ift
forskellige dele af byen. Afgerende for deres valg



er beliggenheden. Alle omrader har haft en god
landskabsmaessig beliggenhed (udsigt og/eller
adgang til rekreative omrader) og ligget teet pa
bymidten med god adgang til arbejdspladser og
undervisningsinstitutioner.

| Storbritannien er der gennemfert et studie af fire
store omdannelser. Konklusionen fra dette studie
er, at forste bolge af tilflyttere er lavere middel-
klasse med eksisterende relation til omradet. Det
er personer, som selv tidligere har boet i omradet
eller har familie eller venner som bor i omrédet.

| anden belge - nar omradets nye profil er etableret
- er det muligt at tiltraekke hgjere indkomstgrupper.
Der er dog forskel mellem de engelske omrader. |
London, hvor der er meget stor boligefterspergsel,
har det veeret muligt at tiltreekke hgjere indkomst-
grupper allerede i farste belge. For bade lavere og
hgjere middelklasse var "gode skoler” et afgerende
parameter for deres beslutning om at flytte.

For de hgjere indkomstgrupper var tryghedsni-
veauet samt fordelingsprocenten af socialklasser
yderligere afgerende.

Set i lyset af de engelske og amerikanske resulta-
ter, har Gellerup med sin placering og bymaessige
situation rigtigt gode odds for at lykkes. Hver
maned flytter 400 nye til byen, og som de engelske
og amerikanske studier viser, vil det sandsynligvis
veere blandt dem, at de kommende nye tilflyttere

til omradet skal findes. Nytilflytterne har ikke

noget kendskab til omradet i forvejen og vil med

de rette boliger i det rette bymiljo til de rette priser
(for netop dem) kunne tiltraekkes. Samtidig er de
fysiske indsatser, som er pabegyndt i Gellerup og
Toveshgj, af en karakter, som har vist sig at skabe
resultater.

| Gellerup er og Toveshgj har et analysearbejde
konkluderet, at der vil veere flere "belger” i til-
flytningen og at der i ferste belge isaer skal vaere
fokus pa unge, tilflyttere og hgjtuddannede.

HVORDAN FASTHOLDER MAN BEBOERNE PA
LANG SIGT?

Forskellige malgrupper har forskellige flyttemen-
stre. Unge singler kan forventes at flytte oftere

end familier med bern. Samtidigt vil malgrupperne
engagere sig pa forskellig vis i omradet og tilfere
omradets sociale infrastruktur forskellige kvaliteter.
Det engelske studie argumenterer for, at der i den-
ne type omdannelser er behov for en vis maengde
bernefamilier, da bernelivet fremmer interaktionen
mellem socialklasserne og der dermed udvikles en
god social infrastruktur i omradet.

| den engelske undersggelse har fastholdelsen

af barnefamilierne derfor forrang. Undersggelsen
viser, at den primeaere grund til, at bernefamilierne
ikke bliver i omradet pa lang sigt er mangel pa
store familieboliger og gode skoler. Mange familier
er flyttet til omréddet med maske kun et barn og en
mellemindkomst.

Hvis de skal blive i omradet, ndr familien og
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indkomsten vokser, skal der pa sigt bygges storre
familieboliger i omradet. Igen flugter resultaterne
fra Storbritanien og USA fint med de planer, som
er undervejs i Gellerup. Et nyt og samlet dagtilbud
stér klar i 2016, som forventes at have positiv ind-
virkning pa bernefamiliernes lyst til at boseette sig
i neeromradet. Omradets aktuelle skoletilbud kan
veere en faktor, der traekker i den anden retning.
Familieboliger vaegtes hejt i mange former og til
forskellige malgrupper, og netop de boligtyper er
gode til sével at fastholde familier, som i dag flytter
veek fra omradet som at tiltreekke nye beboertyper.
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